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前言

　　作者序　　一本著作的完成需要許多人的默默貢獻，閃耀的是集體的智慧。
其中銘刻著許多艱辛的付出，凝結著許多辛勤的勞動和汗水。
　　本書在策劃和編寫過程中，得到了許多同行的關懷與幫助，及許多老師和作者的大力支持，在此
向以下參與本書編寫的人員致以誠摯的謝意：廉勇、歐紅梅、周珊、張豔紅、柳絮□、趙一、趙紅瑾
、齊紅霞、齊豔傑、陸曉飛、趙廣娜、徐春豔、王非庶、李秀敏、王傑、張保文、李亞莉、何瑞欣、
杜莉萍、李衛平、李敏、梁素娟、許慶元、姚迪雷、毛定娟、尹娜、王巧、楊婧、王娟娟、張豔芬、
許長榮、王愛民、李琳、李偉楠、王鵬、羅華傑、武敬敏、甘豔河、閻妍妍、楊英、羅婷婷、李良婷
、上官紫薇、楊豔利、于海英、曹慧利、肖冬梅、張乃奎。
　　本書在編寫過程中，借鑒和參考了大量的文獻和作品，從中得到了不少啟悟，也汲取了其中的智
慧菁華，謹向各位專家、學者表示崇高的敬意－－因為有了大家的努力，才有了本書的誕生。
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内容概要

　　以史為鑒，穿過歷史感知現實　　以人為本，運用博弈贏得人生　　世事如棋，人生如局，現實
生活中每個人都如同棋手，都在社會這張無形的棋盤上精心地佈局。
善於揣摩人的心性，知曉歷史博弈的智慧，你就能擁有精妙絕倫的高招，下出變幻莫測的妙棋。
強者當更強，弱者將突圍，變弱為強！
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书籍目录

第一章　進退兩難的囚徒困境，何去何從「囚徒困境」是人類生活中許多社會現象的濃縮和概括，它
深刻地反映了個人理性和集體理性的矛盾，個人因追求利己行為最終導致的是一個「納許均衡」，也
就是對博弈的雙方都不利的結局。
1.利益戰勝誓言，背叛情非得已2.被迫的合作，讓對手陷入潛在困境3.在放棄與堅守之間，獨闢蹊徑4.
青梅煮酒，英雄難論5.疑人不用，用人不疑6.大義滅親，一種無奈的選擇7.以弱對強，暫時退讓以圖將
來8.棄智絕俗，全身而退的藝術9.兩害相權取其輕第二章　混沌世界裡的博弈，鏡中花水中月面對世界
上無數不可預測的混沌現象，我們的對策就是在行動之前，首先要猜測別人的行動方案。
但在現實中，我們卻沒有更多關於他人的資訊，為此，我們只有經由分析過去的歷史力圖感知到混沌
世界的臨界點，以便更好地預測未來。
10.一加一未必等於二11.陽關道不通，可選獨木橋12.霧裡看花，假作真時真亦假13.遇事沉著冷靜，小
不忍則亂大謀14.少數派策略：萬綠叢中一點紅15.以不變應萬變，成功需要定力16.清醒易招禍端，不
如糊塗17.征服羊群的規則：打擊牧羊人18.紅顏禍水，感情博弈要掌握好分寸第三章　討價還價的博弈
，帶劍的契約才有效在人生中，如果你不想陷入某種用境而使自己難以脫身，那麼就應該預見到這種
後果，並且趕在自己討價還價能力仍然存在的時候充分運用。
換句話說，如果你是買家，就要爭取先驗貨或者試用後再付款；如果你是賣家，應該爭取對方先支付
部分款項再正式交貨。
19.有效威脅，胡蘿蔔加大棒20.出售的名譽：重賞之下才得勇夫21.退一進二，於無聲處聽驚雷22.方者
圓者，為我所用即上者23.與小人博弈，敬而遠之為上策24.低調做人，勿讓自己的光芒蓋過上司25.欲
擒故縱，放長線釣大魚第四章　狹路相逢的鬥雞博弈，勇者未必勝鬥雞博弈描述的是兩個強者在對抗
衝突的時候，如何能讓自己佔據優勢，力爭得到最大收益，確保損失最小。
這種博弈的參與者都是處於勢均力敵、劍拔弩張的緊張局勢中，如果其中一方稍有疏忽，就會被對方
一舉擊潰。
26.言明利害，讓對手主動退出僵局27.權衡利弊，該出手時就出手28.斬斷退路，置之死地而後生29.一
笑泯千仇，化干戈為玉帛30.一口不能吃個胖子，可化整為零31.坐山觀虎鬥，讓對手搞自我消耗戰32.
夫唯不爭，故天下莫能與之爭33.適時退讓，方可擺脫鷸蚌相爭的困局第五章　資源配置的魅力，功到
自然成在博弈中，各方在一定的時期內，可供使用的策略是確定的。
對這些策略進行排列組合，就會形成各種不同的策略組合，而不同的策略組合帶來的效益是不同的。
如果能把同樣的資源進行合理的配置，就會發生質的變化。
34.孫臏吃餅：2+1不等於1+235.製造不均衡以借刀殺人36.良臣擇明主而事，明珠暗投誰之過37.保存實
力，輸掉戰役贏戰爭38.制衡多方勢力，以左右逢源第六章　路徑依賴，好的開始是成功的一半諾思認
為，「路徑依賴」類似於物理學中的慣性，事物一旦進入某一路徑，就可能對這種路徑產生依賴。
這是因為，經濟生活與物理世界一樣，存在著報酬遞增和自我強化的機制，這種機制使人們一旦選擇
走上某一路徑，就會在以後的發展中得到不斷的自我強化。
39.上樑不正下樑歪，學會擺脫劣勢選擇40.將錯就錯，從劣勢環境中突圍41.「意怠」哲學：走多數派
之路以明哲保身42.因時而變，風口浪尖上順流而下43.極盛則衰，做人要注意分寸44.棄小利獲大益，
避免因小失大45.克服思維定式，砍斷隱形的繩索46.香水有毒，要警惕規律裡的陷阱第七章　資訊博弈
，只願君心似我心從資訊不對稱的理論可以得到這樣的啟示：我們並不一定知道未來將會面對什麼問
題，但是你掌握的資訊越多，正確決策的可能就越大。
在人生博弈的平臺上，你所掌握資訊的優劣和多寡，決定了你的勝算。
47.資訊不明，機關算盡不聰明48.投其所好，精彩的表演才能博得掌聲49.一葉知秋，細小信息蘊含大
隱患50.學會保密，多言的舌頭是隱秘的殺手51.隱藏自己，摸清對手的底細52.虛實難辨，無為有處有
還無53.無功不受祿，信息不對稱下的取捨54.知己知彼，人生無往不勝55.虛者虛之，利用不確定性克
敵制勝56.出其不意，攻其不備第八章　智豬博弈，多勞未必多得智豬博弈存在的基礎，實質上就是雙
方都無法擺脫共存局面，而且必有一方要付出代價換取雙方的利益。
而一旦有一方的力量足夠打破這種平衡，共存的局面便不復存在，期望將重新被設定，智豬博弈的局
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面也隨之被破解。
57.找準利益基點，借助對方化解危機58.兵貴神速，迅雷不及掩耳擊敗對手59.裝瘋賣傻，只是坐等時
機60.借助外部機會，讓自己化險為夷61.借助貴人，增加自己的資源優勢62.靈活應對，不做一味等候
的「小豬」63.寧要群策群力，不逞匹夫之勇第九章　走出「零和遊戲」，從損人利己到合作雙贏從「
零和遊戲」走向「雙贏」，需要各方要有真誠合作的精神和勇氣，需要戰勝人類與生俱來的自私和貪
婪。
在合作中要互相尊重，要講究誠信，不要欺詐，否則最後吃虧的往往是自己。
64.唇亡齒寒，自私的背叛是損人利己65.不善待朋友，會失去明天投資的本錢66.王與馬，共天下67.不
要忽視小人物這顆閒棋68.集思廣益，將個人智慧上升為集體智慧69.與弱勢結盟，讓自己成為主宰者第
十章　歷史中的賭徒邏輯，成則王侯敗則寇在政治場中進行風險投資，本身就需要膽量和實力，這也
是一種賭博，只不過入場費要高一些，因為賭博者壓上的不僅僅是金錢，還有可能是比金錢更寶貴的
生命。
70.權力本是無情物，化作利劍不識人71.壯士斷臂，血肉之軀賭成敗72.揚揚止沸，不如釜底抽薪73.千
鈞一髮之際，就要當機立斷74.優柔寡斷，棄卒未必能保車75.驚天豪賭只落得身敗名裂76.慘無人道，
終落得可恥下場77.玩物喪志，莫讓慾望摧毀理智第十一章　重複博弈的魅力，得人心者得天下重複博
弈可以減少欺騙，增加相互的信任，因為上當受騙的人會進行「一報還一報」的報復行動，報復來報
復去的長期結果是，理性的人們會認識到，這樣大家誰也沒有好處，於是就把相互欺騙的行為減少了
，誠信就產生了。
78.用誠信攻陷對手堅不可摧的堡壘79.是否誠信，取決於預期效益80.承諾與風險同在81.讓人信服，而
非征服82.得道多助，不在道義上失去正義的力量83.江河不擇細流，有容乃大84.善用人情，以最小的
投入獲得最大回報第十二章　歷史遊戲規則：不越雷池與冒天下之大不韙博弈的規則往往是由強者制
定的，為了維護自己的最大利益，他們把大部分的規則都掌握在自己手中，致使對手處在一個被動的
位置，於是利益常為強者所佔有了。
85.制度沒有甄別能力，濫竽充數也可行86.利用規則，以子之矛攻子之盾87.蕭規曹隨，好規則會有好
效益88.嚴守規則，不在其位不謀其政89.功勞博弈，將名譽送給上司90.兔死狗烹，太平與將軍的悖
論91.居功自傲，必成眾矢之的92.捍衛規則策略：殺一儆百93.強者的遊戲規則：順我則昌，逆我則
亡94.挑戰規則，有時要付出血的代價第十三章　權衡得失，成本與收益是關鍵與人博弈，必須考慮一
個成本和收益的問題。
遇到騎虎難下的情況時，一種策略是及早地退出遊戲，否則損失將會越來越慘重；另一種策略是妥協
，以暫時的謀合來減少成本損失，為明天的投資保存實力。
95.以退求進，保住根本就是明智的選擇96.順手牽羊，靈活變通以增值自己的利益97.為尊者諱，面對
強勢的含蓄策略98.眼光長遠，吃小虧賺大便宜99.勝者與敗者的對弈，勝者更要謹慎100.破舊的官船與
模糊的責任人
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章节摘录

　　清崇德八年八月初九，皇太極溘然離世。
王位繼承隨即成為眾人關注的焦點，有點權勢的諸王、貝勒都「相爭為亂，窺伺神器」。
其中，兼有名義和實力的當屬皇太極的長子肅親王豪格和皇太極的弟弟睿親王多爾袞。
雙方劍拔弩張，各不相讓。
　　在多爾袞叔侄鷸蚌相爭的情勢下，皇太極的遺孀－－30歲的孝莊皇后卻趁機把黃袍裹在了自己5歲
的兒子福臨身上，改年號為順治，莊妃被尊為「聖母皇太后」。
但此時野心勃勃的多爾袞，也開始利用手中的軍政大權結黨營私、排除異己，大皇子豪格竟被幽禁致
死⋯⋯福臨的帝位岌岌可危。
　　孤兒寡母的孝莊母子如何對抗勢力強大的攝政王多爾袞？
在這種情形下，身為弱者的孝莊作出了一個驚人的決策－－下嫁多爾袞。
面對皇太后的千嬌百媚，多爾袞一時忽略了志在必得的無上皇權，敗倒在了孝莊的石榴裙下。
從此，攝政王多爾袞成了幼帝的繼父，只好全力輔佐年少的皇帝。
孝莊皇后以此舉保證了母子平安，也保持了朝廷政局的穩定。
　　在這段驚心動魄的歷史煙雲中彌漫著情與權的較量，利與弊的權衡，更充滿了謀略的籌畫，智慧
的交鋒⋯⋯其實，這就是歷史的遊戲，歷史的博弈。
　　博弈，是個外來詞，在英文中就是「Game」，就是我們常說的遊戲。
實際上，在西方世界，「Game」不僅僅是遊戲，它還有一層含義，就是人們在一定的規則下進行的競
爭活動。
博弈論的產生是源於兩位傑出的美國學者－－馮?諾伊曼和摩根斯頓。
用專業術語來說，博弈論就是「研究決策主體的行為在相互作用時，人們如何進行決策以及這種決策
如何達到均衡的問題」。
通俗來看，博弈論就是如何以最小的代價獲得最大的收益的一種策略。
　　綜觀人類歷史，每天都在上演著不同的悲喜劇。
權力爭奪，總有人佔據主動、穩操勝券；宦海沉浮，總有人左右逢源、立於不敗；名利場上，總有人
遊刃有餘、進退自如－－這如同喜劇。
同時，也總有人滿腹經綸卻終生不得志；蓋世英雄竟敗給潑皮無賴；君子清正廉潔卻屢屢受挫－－這
如同悲劇。
　　在這看似紛繁複雜的歷史悲喜劇中，總有許多的生存規律可循，這些規律就是人們必知的博弈智
慧，也是人立身處世的根本。
世事如棋，人生如局，現實生活中每個人都如同棋手，都在社會這張無形的棋盤上精心地佈局。
善於揣摩人的心性，知曉歷史博弈的智慧，你就能擁有精妙絕倫的高招，下出變幻莫測的妙棋。
強者當更強，弱者將突圍，變弱為強！
　　本書從博弈論的角度解讀歷史，精選了眾多鮮活的歷史個案，從中歸納出100條歷史的博弈法則，
力求真實再現歷史風雲變幻的情境，充分展示人在生死存亡時刻的決策與謀略。
以史為鑒，希望您在開啟此書的那一刻，不僅僅享受到無數精彩紛呈、驚心動魄的歷史故事，也能夠
品味到從歷史的長河中汲取的博弈智慧，讓我們在現實中更好地選擇人生策略，多一份成功，少一份
失敗。
　　強者的遊戲規則，順我則昌，逆我則亡　　宋太祖即位後不出半年，就有兩個節度使起兵反對宋
朝。
宋太祖親自出征，費了很大勁兒，才把他們平定。
　　為了這件事，宋太祖心裡總覺得不踏實。
有一次，他單獨找趙普談話，問他說：「自從唐朝末年以來，換了五個朝代，沒完沒了地打仗，不知
道死了多少老百姓。
這到底是什麼道理？
」　　趙曾說：「道理很簡單。
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國家混亂，毛病就出在藩鎮權力大大。
如果把兵權集中到朝廷，天下自然太平無事了。
」　　宋太祖連連點頭，讚賞趙普說得好。
　　後來，趙普又對宋太祖說：「禁軍大將石守信、王審琦兩人，兵權太大，還是把他們調離禁軍為
好。
」　　宋太祖說：「你放心，這兩人是我的老朋友，不會反對我。
」　　趙普說：「我並不擔心他們叛變。
但是據我看，這兩個人沒有統帥的才能，管不住下面的將士。
有朝一日，下面的人鬧起事來，只怕他們也身不由主呀！
」　　宋太祖敲敲自己的額角說：「虧得你提醒一下。
」　　過了幾天，宋太祖在宮裡舉行宴會，請石守信、王南琦等幾位老將喝酒。
　　酒過幾巡，宋太祖命令在旁侍候的太監退出。
他拿起一杯酒，先請大家乾了一杯，說：「我要不是有你們幫助，也不會有現在這個地位。
但是你們哪兒知道，做皇帝也有很大難處，還不如做個節度使自在。
不瞞各位說，這一年來，我就沒有一夜睡過安穩覺。
」　　石守信等人聽了十分驚奇，連忙問這是什麼緣故。
　　宋太祖說：「這還不明白？
皇帝這個位子，誰不眼紅呀？
」　　石守信等聽出話音來了。
大家著了慌，跪在地上說：「陛下為什麼說這樣的話？
現在天下已經安定了，誰還敢對陛下三心二意？
」　　宋太祖搖搖頭說：「對你們幾位我還信不過？
只怕你們的部下將士當中，有人貪圖富貴，把黃袍披在你們身上。
你們想不幹，能行嗎？
」　　石守信等聽到這裡，感到大禍臨頭，連連磕頭，含著眼淚說：「我們都是粗人，沒想到這一點
，請陛下指引一條出路。
」　　宋太祖說：「我替你們著想，你們不如把兵權交出來，到地方上去做個閒官，買點田產房屋，
給子孫留點家業，快快活活度個晚年。
我和你們結為親家，彼此毫無猜疑，不是更好嗎？
」　　石守信等齊聲說：「陛下給我們想得太周到啦！
」　　酒席一散，大家各自回家。
第二天上朝，每人都遞上一份奏章，說自己年老多病，請求辭職。
宋太祖馬上照准，收回他們的兵權，賞給他們一大筆財物，打發他們到各地去做節度使。
　　歷史上把這件事稱為「杯酒釋兵權」。
　　過了一段時期，又有一些節度使到京城來朝見。
宋太祖在御花園舉行宴會。
太祖說：「你們都是國家老臣，現在藩鎮的事務那麼繁忙，還要你們幹這種苦差，我真過意不去！
」　　有個乖巧的節度使馬上接口說：「我本來沒什麼功勞，留在這個位子上也不合適，希望陛下讓
我告老回鄉。
」　　也有個節度使不知趣，嘮嘮叨叨地把自己的經歷誇說了一番，說自己立過多少功勞。
宋太祖聽了，直皺眉頭，說；「這都是陳年老帳了，盡提它幹什麼？
」　　第二天，宋太祖把這些節度使的兵權全部解除了。
　　宋太祖收回地方將領的兵權以後，建立了新的軍事制度，從地方軍隊挑選出精兵，編成禁軍，由
皇帝直接控制。
各地行政長官也由朝廷委派。
經由這些措施，新建立的北宋王朝開始穩定下來。
　　「兔死狗烹」是歷史上通常的遊戲規則，相對於歷史上那些誅殺開國功臣的殘暴行為，宋太祖的
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「杯酒釋兵權」顯得相對溫和了很多。
但是也應該清醒地看到在這溫和的背後，也有著大棒的威脅存在，事實上，這還是強者的遊戲規則，
順我者昌，逆我者亡。
如果你遵循我的遊戲規則，就可以保全性命；否則下場也是很可怕的。
制定規則的唯一的目的，就是為我所用，最大化地保障和實現我的權益。
宋太祖削奪兵權的手法很高明，被史學家評為「最高政治藝術的運用」。
　　博弈法則：　　博弈的規則通常是由實力比較強的一方來制定，當然規則也會傾向強者；對於被
動接受規則的一方，雖然知道不公平，但是迫於強者的威嚴，也必須遵循規則，否則就要接受挑戰規
則的殘酷代價。
　　清醒易招禍端，不如糊塗　　劉禪，小名阿斗，劉備之子，劉備去世後繼位成為蜀國皇帝。
劉禪初為皇帝時，對諸葛亮充分信任，軍國大事全權委任於諸葛亮，後聽信讒言，干涉軍政，使得諸
葛亮數次北伐無功而反。
諸葛亮、蔣琬等賢臣相繼去世後，劉禪無力把持國政，宦官黃皓開始專權，迫使姜維外出屯田避亂，
蜀國逐漸衰敗。
後魏國大舉伐蜀，劉禪投降。
到洛陽後，司馬昭封他為安樂公，並賜給他住宅、奴婢、零花錢。
　　劉禪為表感謝，特意登門致謝，司馬昭於是設宴款待，並以歌舞助興。
當演奏到蜀地樂曲時，蜀國舊臣們見景生情，想起亡國之痛，個個淚流滿面。
而劉禪卻看得起勁，嬉笑自若。
司馬昭見狀，便問劉禪；「你思念蜀國嗎？
」劉禪答道：「這個地方很快樂，我不思念蜀國。
」他的舊臣卻正聞聽此言，連忙找個機會悄悄對他說：「陛下，等會兒若司馬昭再問您，您就哭著回
答：『先人墳墓，遠在蜀地，我沒有一天不想念啊！
』然後閉上眼睛作出很思念的樣子。
這樣，司馬昭就能讓陛下回蜀了。
」劉禪聽後，牢記在心。
酒至半酣，司馬昭果然又發問，劉禪趕忙把卻正教他的話學了一遍，只是欲哭無淚。
司馬昭聽了，說：「咦，這話怎麼像是卻正說的？
」 劉禪吃驚地睜開眼睛，傻裡傻氣地望著司馬昭說：「對，對，就是卻正教我的。
」　　司馬昭和左右的侍從都忍不住笑了。
司馬昭見劉禪這樣老實，不會對自己造成威脅，所以沒有殺他。
就這樣，劉禪在洛陽快樂地度過了他的餘生，於西元271年去世， 留下了「此間樂，不思蜀」的名句
。
後人用「扶不起的阿斗」形容軟弱無能，沒有大志，不思振作的人。
　　不過，細想起來，當時當地很難說這個昔日的阿斗真的就是個扶不起來的白癡。
正所謂「傻人有傻福」，傻乎乎的阿斗在司馬昭手下也能得個善終也算命大了。
同樣下場的南唐後主李煜在宋兵南下攻金陵時，城破出降，被俘到汴京，封違命侯。
成為階下囚以後卻不能安窮樂苦，念念不忘當日的笙簫霓裳。
太平興國三年（978年）的七夕是他四十二歲生日，不知道是這個亡國之君是一時興起，還是有感而發
，反正是詞興大發，寫了首《虞美人》：春花秋月何時了，往事知多少。
小樓昨夜又東風，故國不堪回首月明中。
雕欄玉砌應猶在，只是朱顏改。
問君能有幾多愁，恰似一江春水向東流。
　　詞寫得不錯，可惜宋太宗覺得他賊心不死，命人在宴會上乘機下藥將他毒死了。
追封吳王，葬洛陽邙山。
其實宋太宗多慮了，以李煜之能，要想重整山河，再度登基，根本是不可能的事。
不過李煜的卻是自作孽，不可活，倘若他能學學阿斗，終日醇酒婦人，傻乎乎地念上幾遍：「此間樂
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，不思南唐。
」而不是抹著眼淚去做詞，趙光義或許會放他一馬，那也不是完全沒有可能。
　　鄭板橋說：「難得糊塗。
」聰明難，糊塗更難，由聰明而糊塗難上加難。
有才華當然好，但能在合適的場合顯露才華，而不讓自己因才而禍卻不是件容易的事。
特別是身處困境的時候，更應該時時反躬自省，看看自己的困境是不是因為太聰明、太算計造成的。
凡事都看淡一點，別苛求別人，也別太難為自己，困難可能就在你糊塗的一轉念間躲開了，張開的手
掌永遠都比緊攥的拳頭得到的多。
　　博弈法則：　　身處困境，要時時反躬自省，看看自己的困境是不是因為太聰明、太算計造成的
。
凡事都看淡一點，別苛求別人，也別太難為自己，困難可能就在你糊塗的一轉念間躲開了，張開的手
掌永遠都比緊攥的拳頭得到的多。
　　眼光長遠，吃小虧賺大便宜　　馮諼是戰國時齊國貴族孟嘗君門下的食客。
此人雖無顯赫功名，但見識深遠，謀事有方，是位智慧過人的奇才。
馮諼衣食無著，投奔於權門之下時，本來胸有奇才，但並不自誇自詡，相反，卻自稱「無好」、「無
能」。
結果，被孟嘗君家的傭人將他列入最低等的門客，給他粗劣的飲食。
馮諼不服氣，幾次發牢騷。
於是，孟嘗君把他從下等門客升到中等門客，又從中等門客升為上等門客。
受到器重後，馮諼決計報效孟嘗君。
　　一次，馮諼自告奮勇要求到孟嘗君家的封地薛城為其收債。
到了薛城，馮諼不但沒有催逼百姓們還債，還以孟嘗君的名義把帶去的債券當著債戶的面全部燒了。
老百姓歡呼雀躍。
馮諼空手而歸，一大早求見孟嘗君。
孟嘗君見他如此快就回來了，很是奇怪，問馮諼收到債後買些什麼回來了。
馮諼不慌不忙地答：「您讓我看家裡缺少什麼就買什麼，我考慮到您有用不完的珍寶，數不清的牛馬
牲畜，美女也站滿庭院，缺少的只有『義』，因此我為您買『義』回來了。
」孟嘗君不知所云，忙問「買義」是什麼意思。
馮諼就把以債款賜薛民的事說了，並補充說：「您以薛為封邑，卻對那裡的百姓像商人一樣盤剝刻薄
，我假傳您的命令，免除了他們所有的欠債，並把債券也都燒了。
」孟嘗君聽罷心裡很不高興，只得悻悻地說「算了吧！
」　　一年後，孟嘗君由於失寵被新即位的齊王趕出國都，只好回到薛邑。
往日的門客都各自逃散了，只有馮諼還跟著他。
當車子距薛邑還有上百里遠時，薛邑百姓便已扶老攜幼，夾道相迎。
孟嘗君好生感慨，回頭對馮諼說：「先生您為我所買的『義』，今天終於看見了！
」　　眼光長遠之人，謀劃事情往往不會顧忌一時的成本，而是著眼於未來的潛在收益進行投資。
馮諼焚燒債券，從錢財上，孟嘗君損失不少；但是換來恩義，卻是長久的人情投資。
實際上這是一筆吃小虧、賺大便宜的買賣，絕對劃得來。
　　歷史上這種明處吃虧，暗處得福的故事很多，燕昭王「千金買骨」就是其中之一。
　　西元前314年，燕國發生了內亂，臨近的齊國乘機出兵，侵佔了燕國的部分領土。
　　燕昭王當了國君以後，他消除了內亂，決心招納天下有才能的人，振興燕國，奪回失去的土地。
雖然燕昭王有這樣的號召，但並沒有多少人投奔他。
於是，燕昭王就去向一個叫郭隗的人請教，怎樣才能得到賢良的人。
　　郭隗給燕昭王講了一個故事說：從前有一位國君，願意用千金買一匹千里馬。
可是3年過去了，千里馬也沒有買到。
這位國君手下有一位不出名的人，自告奮勇請求去買千里馬，國君同意了。
這個人用了3個月的時間，打聽到某處人家有一匹良馬。
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可是，等他趕到這一家時，馬已經死了。
於是，他就用500金買了馬的骨頭，回去獻給國君。
國君看了用很貴的價錢買的馬骨頭，很不高興。
買馬骨的人卻說，我這樣做，是為了讓天下人都知道，大王您是真心實意地想出高價錢買馬，並不是
欺騙別人。
果然，不到一年時間，就有人送來了3匹千里馬。
　　郭隗講完上面的故事，又對燕昭王說：「大王要是真心想得人才，也要像買千里馬的國君那樣，
讓天下人知道你是真心求賢。
你可以先從我開始，人們看到像我這樣的人都能得到重用，比我更有才能的人就會來投奔你。
」燕昭王認為有理，就拜郭隗為師，還給他優厚的俸祿。
並讓他修築了「黃金台」，作為招納天下賢士人才的地方。
消息傳出去不久，就有一些有才幹的名人賢士紛紛前來，表示願意幫助燕昭王治理國家。
經過20多年的努力，燕國終於強盛起來，終於打敗了齊國，奪回了被佔領的土地。
　　表面看來，無論故事中的國王還是燕昭王會為了一副馬骨或郭隗而一擲千金，實在是虧本的生意
，但是考慮到這件事的巨大影響力以及因此帶來的正面的效益－－人才皆蜂擁而至，那麼必然是物超
所值。
　　其實，無論是馮諼買義還是燕昭王「千金買骨」，其實都是一種造勢的手段，借助大的投資，製
造大的輿論，從中獲得大的收益。
從博弈論的角度講，能夠以大的成本獲得更大收益的決策就是優勢策略。
　　博弈法則：　　眼光長遠之人，謀劃事情往往不會顧忌一時的成本，而是著眼於未來的潛在收益
進行投資。
他們善於借助大的投資，製造聲勢，從中獲得更大的收益。
看似在錢財上有些損失，實施上卻是長久的人情投資，是一筆一本萬利的買賣。
　　順手牽羊，靈活變通以增值自己的利益　　據《三國志?諸葛恪傳》記載，諸葛恪自幼勤奮好學，
聰明過人，當時被譽為神童。
其父諸葛瑾，字子瑜，是東吳孫權手下謀臣之一。
諸葛瑾臉長得很長，有人戲稱「驢臉」。
一日，孫權大宴群臣，酒足飯飽之時，孫權突然心血來潮，叫人牽一頭驢來，拿個紙條，上面寫了「
諸葛子瑜」四個字，然後將紙條貼在驢頭上，意思是說，這就是驢臉的諸葛瑾。
在場的人哄堂大笑。
正當諸葛瑾非常難堪之時，隨其一塊赴宴的兒子諸葛恪馬上想出了一個給父親解圍的辦法。
只見他走到孫權面前，跪下道：「小臣請筆，添兩個字。
」孫權覺得諸葛恪挺可愛的，便應允了。
於是，諸葛恪拿起筆，在紙條上「諸葛子瑜」四個字的下麵又添了「之驢」兩個字。
然後，牽著驢就往家裡走。
孫權望著寫有「諸葛子瑜之驢」幾個字的紙條，一時無活可說。
諸葛恪順手牽羊之術，應變孫權對其父的戲弄，不僅為父親挽回了面子，而且白白揀了一頭驢。
　　順手牽羊的字面意思就是順手把別人家的羊牽走。
作為一種應變術，主要是指抓住可乘之機，順便佔有某些東西或者順勢做成某件事情。
在言語應答中，如果也能靈活運用順手牽羊之術的話，也往往能收到意想不到的效果。
　　相傳，清朝大學士紀昀在編纂《四庫全書》時，常年居於深宮，難以與家人團聚，很是惆悵。
一年，中秋節又快到了，紀昀盼望著能回家與老母、妻兒一起過個中秋節，可皇上卻未有放他回家探
親之意。
為此，紀昀有些愁眉不展。
乾隆皇帝頗為細心，見紀昀如此情態，便猜到了有心思，於是試探地問道：「朕見卿似有難言之衷，
莫非是有心思，思妻、思子、思父母？
」紀昀一聽乾隆之言，覺得皇上這次還真體念下情，一猜便猜中了自己的心思，心中很是高興。
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同時，又為皇上無處不想賣弄一下自己的文才而好笑。
他想，皇上剛才問他時出了一個對子的上聯，拋出了話柄，何不順手牽羊，乘機請個假，說不定萬歲
爺馬上就會放他回家過中秋節。
想到此，紀昀馬上接口道：「臣因久居朝中，頗念堂上老母，若蒙聖上恩准省親，可謂－－言身寸謝
，謝天、謝地、謝君王。
」乾隆聽罷，果然開恩，批准紀昀回家。
　　面臨君王的故意的戲弄和刁難，無論是諸葛恪還是紀昀，他們都選擇了順手牽羊的應變之術，即
化解而來尷尬，在保持即得利益的基礎上，還贏得了意外的收益，同時還照顧到了君王的面子，真是
一舉三得的良策。
　　博弈法則：　　如何化解人生的一些尷尬和困境，尤其對方是自己的上級或者強勢人物時，如果
直面困境、頂風而上，這種犯上的行為會讓對方喪失顏面、感到不快，往往會使矛盾更加激化；如果
順勢而為、靈活應對，則會緩和氣氛，化解衝突，有時還可以順手牽羊、乘間取利。
　　制度沒有甄別能力，濫竽充數也可行　　齊國的國君齊宣王愛好音樂，尤其喜歡聽吹竽，手下
有300個善於吹竽的樂師。
齊宣王喜歡熱鬧，愛擺排場，總想在人前顯示做國君的威嚴，所以每次聽吹竽的時候，總是叫這300個
人在一起合奏給他聽。
　　有一天，一個姓南郭的先生跑到齊宣王那裡，吹噓自己說：「大王啊，我是個有名的樂師，聽過
我吹竽的人沒有不被感動的，就是鳥獸聽了也會翩翩起舞，花草聽了也會合著節拍顫動，我願把我的
絕技獻給大王。
」齊宣王聽得高興，很痛快地收下了他，把他也編進自己的吹竽樂隊中。
　　這以後，南郭先生就隨那300人一塊兒合奏給齊宣王聽，和大家一樣拿優厚的薪水和豐厚的賞賜，
日子過的很逍遙。
可是好景不長，過了幾年，愛聽竽合奏的齊宣王死了，他的兒子齊湣王繼承了王位。
齊湣王也愛聽吹竽，可是他和齊宣王不一樣，認為300人一塊兒吹實在太吵，不如獨奏來得悠揚。
於是要求樂師們一個個地吹竽給他欣賞。
南郭先生連夜收拾行李逃走了，因為他根本不會吹竽。
　　南郭先生濫竽充數，告訴我們不可懷著僥倖心理作弊，否則，遲早會漏出馬腳來。
弊當然是不做的好，但一定環境下，頭腦清醒地去做會給自己帶來事半而功倍的效益。
南郭先生為齊宣王吹竽得到的好處是不言而喻的，只要他能在湣王聽竽前及時逃走，他的收益就是絕
對的，他的行為就不是完全否定的。
濫竽充數的問題出在齊宣王而非南郭先生。
制度應該能分辨出個人的能力。
如果一項制度沒有甄別功能，那麼某些人就有可能像南郭先生一樣鑽制度的漏洞以謀取私利。
　　不過，從策略上來講，南郭先生只是說了一個無傷大雅的謊話，得到好處後，瞅準機會溜之大吉
。
有些場合，需要的只是姿態，而不是實際行動就能獲得預期收益。
當然這樣做的風險還是很大的，所以要善於把握放手的機會，還必須確認自己的姿態不威脅其他獲益
者。
　　博弈法則：　　在複雜的環境中，濫竽充數也是一種博弈智慧。
只要存在眾多的博弈參與者，倖存機會就不僅僅取決於你自己的本事，還要看你威脅到的人。
一個沒有威脅到任何人的參與者，就有機會只是經由湊湊數來得到預期收益。
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