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内容概要

　　30年，对于历史长河来说，只是短短的一瞬间；然而，对于高校后勤改革力斩荆棘、共创辉煌的
风雨征程来说，却是一段丰富而又值得铭记的过程。
庄改革开放30周年之际，从事高校后勤工作的人们怀着一份特殊的感情和已忆，回顾高校后勤所走过
的不平凡历程。
《风雨征程一一浙江高校后勤改革30年》这本书就是高校后勤工作者满怀激情去寻找历史的足迹，并
在新的征程上探索未来发展所取得的理论成果。
希望《风雨征程：浙江高校后勤改革30年（附光盘）》的出版能使高校后勤战线的同志对30年的后勤
改革有更进一步的了解和理解，鼓励同志们再接再厉将改革推向深入。
　　《风雨征程：浙江高校后勤改革30年（附光盘）》作为浙江省教育厅、浙江省高校后勤管理研究
会“浙江高校后勤改革历程和发展模式研究”课题之成果，在研究过程中曾赴杭州、金华、温州、台
州、宁波、绍兴、嘉兴等地方的高校后勤进行实地调查、访谈，搜集了大量第一手资料，历时两年才
完稿。
全书分上、中、下三篇，共八章：上篇一一历程，将浙江高校后勤30年改革历程划分为传统管理、社
会化改革探索、社会化改革全面推进三个发展阶段，用纪实的手法对改革全过程进行回顾；中篇一一
成果，介绍了浙江高校后勤改革基本模式、管理服务特色、主要成果、改革经验，提炼了改革精神；
下篇一一展望，分析阐述现阶段持续推进浙江高校后勤改革的社会经济基础、环境要素和时空背景，
并对浙江高校后勤的发展趋势作了前景展望。
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章节摘录

　　上篇　历程　　第1章　投石问路——浙江高校后勤传统　　管理阶段（1978　1985）　　改革开
放初期，中国大地刚从“文化大革命”的噩梦中苏醒过来，高校恢复办学，百废待兴。
国家正处于从“计划经济”向“有计划的商品经济”过渡的阶段，计划经济特征明显，高校办学物资
紧缺，人们思想观念守旧。
为适应社会经济发展对人才的需要，浙江省加速高校的恢复和建设，实行多形式、多渠道办学，加速
扩大招生规模。
在此期间，浙江高校根据各校实际情况，最大限度地利用和开发后勤资源，以保障高校恢复办学的需
求。
同时，开始浙江高校后勤改革艰难跋涉的起步。
　　1.1　“大而杂、小而全”　　解放以来至20世纪70年代末期，我国社会处于计划经济时期，高等
教育基本搬抄前苏联模式，长期由国家“统包”。
国家不仅承担大学生的培养费用（培养一名大学生需投入约4.5万元资金）、就业分配，而且还要承担
大学生乃至整个高校的后勤保障，由此形成了一个资源由国家供给、经费由国家拨付，“穷国办大教
育，穷教育办大后勤”的“大而杂、小而全”的高校后勤保障体系。
这种旧的高校后勤保障体系是历的产物，它在当时计划经济体制和生产力发展水平的条件下，为新中
国的高等教育事业作出过重要貢畝。
但其封闭性、福利性、事业型的运作模式和机制上的“统、包、管”的弊端，造成高校后勤设施陈旧
、条件简陋、管理落后、效率低下，后勤生产力受到严重的束缚。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《风雨征程：浙江高校后勤改革30年》的出版能使高校后勤战线的同志对30年的后勤改革有更进
一步的了解和理解，鼓励同志们再接再厉将改革推向深入。
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