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前言

浙江是中华文明的发祥地之一，文化灿烂，人文荟萃，名胜古迹众多，文化名人灿若星河，素享“文
物之邦”“文化之邦”美誉。
在改革开放的伟大进程中，瓯越大地孕育了“特别能吃苦，敢为天下先”的浙商群体，他们那种勤奋
务实的创业精神、敢为人先的思变精神、抱团奋斗的团队精神、恪守承诺的诚信精神、永不满足的创
新精神为世人所称道。
正是凭着这股精神，浙江取得了一个又一个令世人瞩目的辉煌成就，激励着一代又一代的浙江人不断
开拓进取。
    改革开放以来，历届浙江省委、省政府高度重视文化建设，特别是从20世纪末到21世纪初，浙江的
文化大省建设拉开了帷幕。
1999年，浙江提出了建设文化大省的目标任务，此后浙江省委先后制定实施了《建设文化大省纲
要(2001-2020》《关于加快建设文化大省的决定》《浙江省推动文化大发展大繁荣纲要(2008-2012)》。
2011年11月，省委十二届十次全会审议通过了《关于认真贯彻党的十七届六中全会精神大力推进文化
强省建设的决定》，吹响了建设文化强省的号角，浙江文化建设高潮迭起，亮点纷呈，迈上了新征程
。
    文化产业是文化的经济价值和精神价值的双重体现，是文化强省建设的重要内容和标志，没有文化
产业的大发展，就谈不上建设文化强省。
在文化产业的发展进程中，  “敢为天下先”的浙商又一次勇立在历史的潮头-为浙江文化产业的发展
作出了突出的贡献。
横店、宋城、网易、阿里巴巴⋯⋯一大批优秀的从事文化产业的企业如雨后春笋般涌现，从中折射出
了浙商文化自觉和文化自信的光芒。
    浙江省对外文化交流协会、浙江工商大学出版社编辑出版的《浙商的文化情怀》，优选了31位在海
内外从事文化产业的浙商，通过记录他们创业创新的艰难历程，挖掘他们成功的文化基因，向人们展
示了浙商建设物质富裕精神富有现代化浙江的生动实践。
在这31位浙商中，有的是行业领军人物，有的具有鲜明的时代特征，有的则彰显了个性特色，他们的
创业经历、经营谋略和从业感晤，给人以启迪，值得借鉴。
    刚刚闭幕的党的十八大，描绘了经济建设、政治建设、文化建设、社会建设、生态文明建设五位一
体总体布局的发展蓝图，对文化产业发展提出了新要求：到2020年，文化产业成为国民经济支柱性产
业。
我们要以党的十八大精神为指引，充分利用和发挥浙江文化底蕴深厚、文化资源丰富、文化需求旺盛
和民间资本充裕等优势，强化规划引导，强化集聚发展，强化品牌建设，强化政策扶持，努力营造让
文化创造源泉充分流涌、文化创造活力持续进发的发展局面，加快构建具有浙江特色的文化产业发展
体系，向着建设文化强省的宏伟目标阔步前进。
    是为序。
    2012年11月28日
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内容概要

浙江省对外文化交流协会、浙江工商大学出版社编辑出版的《浙商的文化情怀》，优选了31位在海内
外从事文化产业的浙商，通过记录他们创业创新的艰难历程，挖掘他们成功的文化基因，向人们展示
了浙商建设物质富裕精神富有现代化浙江的生动实践。

    《浙商的文化情怀》的作者是刘凡力。
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章节摘录

2012年10月16日，国家广电总局下发《关于推荐2012年度第三批优秀国产动画片的通知》，要求在全
国电视台各频道可予以优先安排播出。
在推荐播出的优秀国产动画片目录中，由绍兴特立宙电脑动画有限公司制作的《少年师爷之智慧快乐
侠》赫然在列。
    丁立清，一位普通的绍兴农民，正是这部优秀动画片的打造者。
    清癯、懦雅而又健谈是丁立清给人的第一印象。
绍凝是中国的纺织业重镇，纺织业一直是绍兴人的财源和骄傲。
然而，作为一位服装厂老板的丁立清于2006年毅然创立绍兴特立宙电脑动画有限公司．投身文化产业
。
    丁立清在少年时便开始务农，甚至因此没有完成高中学业。
20岁时，由于家中田地不多，丁立清开始做起了纺织生意。
不过．在务农从商的同时，丁立清开始自学文化课程，还攻读杭州电子科技大学，并拥有了学士学位
。
    与很多农民一样，丁立清有着深深的家乡情结，他对沉淀的文化风情分外着迷，却思考着用创新的
方式来体现。
2000年，丁立清用全部积蓄建立绍兴特立宙服饰公司时，选择的是将在中国有着数千年历史麻织品以
创新工艺与前沿设计重新打造成外贸市场新宠。
    是什么原因让他义无反顾地放弃曾经利润丰厚的服装厂，从零做起，耗费大量心血和财力走上动漫
这条路呢？
    除了对家乡的热爱外，丁立清投身动漫，也是基于他对传统纺织产业需要转型的判断。
    在2006年前后，从事文化产业的人并不多。
2008年金融危机来了之后，传统纺织产业受到冲击，投身文化产业的人慢慢地才多了起来。
事实上，金融危机的影响一直到今天还在继续。
传统纺织产业需要找突破口，需要转型。
绍兴是历史文化名城，这里出了无数名人，如陆游、秋瑾、鲁迅、周恩来、蔡元培。
对他而言，最好的转型就是转向文化产业。
    五年坚持梦想终得成真    “无绍不成衙”。
绍兴师爷原是明清县衙门里撰写文案、出谋划策的文人、幕府，其为人既有精明能干、足智多谋的一
面，又有世故势利甚至阴险狡诈的一面，是一批具有复杂人格特征但在中国政坛史上又不可忽视一批
的独特人群。
    作为绍兴人的丁立清，当然不肯放过这个聚集了众多历史故事、风土人情、民俗文化的题材。
为了建立《少年师爷》的创作班子，丁立清的足迹踏遍了全国许多大城市。
求才若渴的他从武汉、广州等地招来编剧和设计人才。
目前，公司共有员工40多人，都是本科以上学历，平均年龄30岁左右，是一个年轻而又充满创造力的
团队。
动画片里包括人物造型、编剧、背景、道具设计等主创内容，都是这个团队自己制作。
    “剧本的创作是另外一个巨大的困难。
”丁立清说。
开始，丁立清请了绍兴的五位作家同时来写。
故事写得非常好．但是手法有点老，不够活泼、生动。
然后，他说曾经请过一位编剧，是在网上查到的。
编剧很优秀，曾在动漫作品写作中获得二等奖，对创作《少年师爷》也非常感兴翘。
把他请过来后，丁立清花了大量精力，带他去了许多景点，了解绍兴的地域文化。
但是，写到第九集的时候，他写不下去了，非常痛苦。
几经周折，最后，丁立清通过一位朋友从武汉请到一位编剧，创作才最终上了轨道。
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    巨大的资金花费又是一个难题。
据丁立清说，仅第一集成品出来时已花了100万元。
“当时，许多亲朋好友劝我不要再玩‘烧钱’的动漫了，认为这样走下去是死胡同一条，但我还是坚
持下来了。
”丁立清说。
    2008年，面对突如其来的金融危机，特立宙服装遭遇了订单萎缩，企业走到了需要自保的边缘。
然而，制作动漫片需要靠服装公司提供资金保障a公司一些中高层管理者提出应集中精力搞服装，否
则会拖累主业。
    面对内外压力的包围，丁立清认为金融危机的到来并非偶然，而是对传统产业结构需要调整发出的
一个信号，他更加坚定了走动漫道路的信心。
在接下来的日子里，丁立清再次筹措资金，和他的组创团队一起对《少年师爷》题材制作进行大刀阔
斧的取舍。
    2009年．  《少年师爷》(第一辑)全部制作完成。
2010年8月31日，该片正式在中央电视台少儿频道播出。
此后，北京电视台、广东电视台等50多家国内电视台纷纷热播。
2011年7月，  《少年师爷》与风靡一时的《喜羊羊与灰太狼》，被国家广电总局评为中国优秀国产动
画片。
    国家广电总局宣传管理司司长金德龙在看过《少年师爷》后认为，这是一部反映民族文化的佳作，
是一部值得期待的动漫大片。
浙江省广播电影电视局在审查该片后指出，  《少年师爷》“有浓厚的人文情怀，选材新颖而富有意
义，可长期挖掘、丰富和提高；故事可看性强，人物塑造个性鲜明，动漫形象突出，特别在对主人公
‘少年师爷’的刻画上较成功；主题歌旋律优美，且富有较强的地方特色”。
P9-11
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后记

这几年，经常有地方、部门或企业向我们咨询文化产业发展的相关问题，希望为其如何更好地在发展
文化产业方面提供经验和帮助。
我们虽耐心一一解答，终难有预期之效果，遂萌生将浙商从事文化产业的成功经验采编成书之意。
这一想法，得到了省委宣传部、省委外宣办的高度重视。
在省委宣传部、省委外宣办领导的指导、关心下，我们以省对外文化交流协会名义，由省对外传播中
心组织有关新闻单位记者采编了本书，旨在通过反映海内外从事文化产业的浙商创业历程，挖掘他们
成功的文化基因，向世界展示浙商建设物质富裕精神富有现代化浙江的生动实践和良好形象，以进一
步激发全社会文化创造的活力。
    在本书的采编过程中，我们进行了大量的资料搜集工作，并与各地宣传部门联系沟通、调研确证，
最后结台编委会及专家意见，选取了30家文化企业的31位浙商入编本书，他们的创业历程、经营方略
具有一定的代表性。
    为确保编写内容的准确性，采编人员在实地采访、电话采访和书面采访的同时，及时与入选的浙商
本人及其工作人员沟通．由他们提供了最新的素材、图片。
本书清样出来后，我们又一一发函或发电子邮件，请他们核证样稿。
在此，对入编浙商及其企业的工作人员对我们工作的积极配合表示衷心的感谢，对各地宣传部门对我
们工作的大力支持表示衷心的感谢。
    囿于能力和水平，本书涉及大量的人物、事件、数据和图片，难免有疏漏之处，同时所录人物的点
评亦只是一家之言，不妥之处，欢迎读者批评指正。
    编者    2012年11月
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编辑推荐

浙江是中华文明的发祥地之一，文化灿烂，人文荟萃，名胜古迹众多，文化名人灿若星河，素享“文
物之邦”“文化之邦”美誉。
在改革开放的伟大进程中，瓯越大地孕育了“特别能吃苦，敢为天下先”的浙商群体，他们那种勤奋
务实的创业精神、敢为人先的思变精神、抱团奋斗的团队精神、恪守承诺的诚信精神、永不满足的创
新精神为世人所称道。
正是凭着这股精神，浙江取得了一个又一个令世人瞩目的辉煌成就，激励着一代又一代的浙江人不断
开拓进取。
    浙江省对外文化交流协会、浙江工商大学出版社编辑出版的《浙商的文化情怀》(作者刘凡力)，优
选了31位在海内外从事文化产业的浙商，通过记录他们创业创新的艰难历程，挖掘他们成功的文化基
因，向人们展示了浙商建设物质富裕精神富有现代化浙江的生动实践。
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