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内容概要

本研究沿着讨价还价-管理控制-知识获取的思路，从中方合作伙伴的视角出发，运用讨价还价理论和
管理控制理论，分析了中外合资企业管理控制结构的形成，明确了中方不同的讨价还价能力对于合资
企业战略控制和运营控制的影响；同时，运用组织学习理论，探讨了中方对合资企业的战略控制和运
营控制如何影响不同类型知识的获取，并明晰了学习能力和合作信任对于管理控制与知识获取之间的
调节作用，在合资企业知识获取的问题上进行了探索性研究。
另外，该书还在此基础上，通过对中外合资企业进行问卷调查所获得的数据，运用SPSS软件对理论模
型进行了统计分析与检验，从实证的角度验证了讨价还价能力对合资企业管理控制结构的作用机制，
并识别了合资企业的战略控制和运营控制对内隐知识和外显知识获取的影响。
这对合资企业的经营管理实践具有理论指导意义。
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