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前言

　　随着经济全球化步伐的加快和科学技术日新月异的飞速发展，世界市场范围内的企业正面临着日
益激烈的竞争，这种竞争是全方位的，不仅有产品和服务的竞争、组织能力的竞争、人力资源的竞争
，更有企业变革能力的竞争。
在一个速度竞争的时代里，如何认识企业的变革并使之在动荡的市场环境中生存下去将成为摆在所有
企业管理者面前的一道难题。
实际上，在理论界和企业的实践过程中已经有很多学者和企业家正在研究和思考企业的变革问题，这
些观点零零星星地在众多的文献资料和谈话记录中出现，其中以国外发达国家的企业变革作为研究对
象的居多，且这些有关企业变革的观点的逻辑基础是西方的制度和文化背景，并未考虑不同国家和地
区的企业在发展水平、制度、文化及市场发育程度上的差别。
有鉴于此。
笔者试图对企业，特别是对国民经济发展有重大影响的制造业企业的变革做一个比较研究，目的在于
通过对不同的企业变革方法和理论、影响企业变革的不同因素、企业不同层次的变革过程中存在的差
异性及企业在不同发展阶段上如何变革等问题进行归纳比较分析，供企业在实施变革的实践活动过程
中借鉴和参考。
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内容概要

　　《企业变革比较研究》在企业发展的不同时期里，企业变革的内容与范围是不同的，从企业的外
部环境来看，不同制度和文化环境中的企业其变革的重点也是各不相同的，现实经济生活中的实践也
证明企业是具有多样性的，如国有企业和家族企业、大企业和小企业、高速成长的企业和衰退的企业
，在这些企业的变革过程中，一定存在着差异性和规律性。
《企业变革比较研究》试图对有关材料和实际发生的例子进行一次综合的分析和研究，以找出企业变
革的规律性和差异性，为企业变革的实践提供现实的理论借鉴。
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章节摘录

　　在众多的文献中，行业与产业是经常混为一谈的，行业的概念很明确，而产业的概念则比较宽泛
，或者说不严格，两者在使用上一般难以区分，但实际上行业与产业是有一定区别的。
　　行业是指反映以生产要素组合为特征的各类经济活动。
行业是从员工与企业角度来说的某种经济类别，指的是单种经济物品，是一个生产概念，有较细的划
分和严格的定义，它一般是纵向的。
由上述内容可以看出，行业是根据人类经济活动的技术特点划分的，即按反映生产力三要素（劳动者
、劳动对象、劳动资料）不同排列组合的各类经济活动的特点划分的。
如模具工、机床操作工、律师、医生，我们从他们各自的劳动对象、劳动资料很容易就能看出他们各
自的技术特征，从而区分为四种行业。
　　产业是指对各类行业在社会生产力布局中发挥不同作用的称谓。
行业划分的着眼点是从生产力的技术特点这一微观领域进行的；产业划分的着眼点是从生产力布局的
宏观领域进行的，是生产物质产品的集合体，包括农业、工业、交通运输业等部门，一般不包括商业
。
产业一般是指横向的联系，如上述模具工、机床操作工、律师、医生四个行业按它们在生产力发展总
链条中所发挥的不同作用归类，就会发现：模具工与机床操作工属于加工制造业，律师与医生属于服
务业。
加工制造业与服务业又分别被称为第二产业和第三产业。
目前，在国际上普遍流行的是三大产业划分思路，即按照人类生产发展的历史顺序——第一农业、第
二加工制造业、第三服务业来划分，并用来反映国民经济中各类活动的不同特征。
1985年，国家统计局明确地把我国产业划分为三大产业。
把农业（包括林业、牧业、渔业等）定为第一产业，把工业（包括采掘业、制造业、自来水、电力、
蒸汽、煤气）和建筑业定为第二产业。
把第一、二产业以外的各行业定为第三产业。
这是我国政府关于经济结构改革的一项重大决策与举措。
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