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前言

　　在经济全球化和我国人世的背景下，自2001年10月起，我国政府先后批准3个跨国传媒集团旗下的
电视频道、香港的5个电视频道和澳门的1个电视频道在广东省珠三角地区落地（为叙述方便，本文将
所有这些频道称为“境外电视频道”）。
目前，广东省珠三角地区普通有线电视用户可以收看到的境外电视频道共有9个。
这样，广东这个改革开放的前沿阵地又被推到了电视频道开放的前沿。
　　境外电视频道进入中国是全球化背景下的一个发展趋势，也是世界传媒巨头竞相争夺中国巨大的
受众市场的战略布局，它将使中国处于国际竞争的环境之中。
一方面，虽然中国传媒的受众市场份额被部分分割，但是可以在凭借本土优势积极抗争的同时，学习
别人的先进管理经验，改进自身的传播方式，并且可以借船出海，落地境外；另一方面，外资传媒的
到来也可能在潜移默化中对我们的文化等造成冲击，对受众的视听内容、习惯和倾向产生影响。
　　及时研究和总结“与狼共舞”的经验和教训，可以使落地省份的电视媒体在不可逆转的全球化趋
势中增加获胜的筹码并起到指导作用，更重要的是可以及时把“传媒特区”的经验介绍给全国的电视
媒体乃至其他所有媒体。
　　本书展开之前，有两点需要作出说明：　　第一，关于“境外频道”的定义。
从字面上看，“境”指国境、边境。
随着香港和澳门的回归，这种定义显然已不准确。
但是，究竟用何种称谓来代替它而又能取得共识，这的确是一个难题。
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内容概要

　  本书展开之前，有两点需要作出说明：　  第一，关于“境外频道”的定义。
从字面上看，“境”指国境、边境。
随着香港和澳门的回归，这种定义显然已不准确。
但是，究竟用何种称谓来代替它而又能取得共识，这的确是一个难题。
考虑到使用“境外电视频道”的概念来涵盖跨国传媒集团旗下及香港、澳门电视频道是目前比较通用
的做法，同时考虑到概念的约定俗成性，本文为行文方便，暂且沿用这种称呼。
因此，本书讨论的“境外电视频道”是指被批准在广东省珠三角地区落地的、跨国传媒集团旗下的电
视频道和中国香港及澳门的电视频道。
    第二，关于境外电视频道的受众影响研究的地点选取。
目前，境外电视频道仅被允许在三星级以上酒店和广东省珠三角地区落地。
三星级以上酒店主要服务外籍人员，非本书讨论范围。
广东地区地域辽阔，较有代表性的城市有广州、深圳和珠海。
三个城市中，广州又由于其省会城市的特殊地位，集中了广东省所有强势电视机构（广东台、南方台
和广州台），其内、外媒体竞争的激烈程度，远非其他城市可比。
同时，广州也是各境外频道最早合法落地之所，因而是最值得研究的地方。
故本书选择以广州为例展开受众调查研究，其研究结果是具有代表性的。
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章节摘录

　　追随策略适用于在市场竞争中处于二流位置的企业。
营销大师菲利普·科特勒认为产品模仿和产品创新的战略一样可以赢利。
创新者要承担开发新产品、进行分销、向市场提供信息和教育市场等巨大开支来保有市场领先者的地
位，但追随者通过模仿或者改进创新者推出的产品，就可以获得较高的利润。
香港电视拥有强大的节目制作能力和一流的节目制作技术，在广东收视市场上完全处于领先者的位置
，其制作的新闻和娱乐节目深受广东广大电视观众的喜爱。
据石长顺、薛江华的调查，香港电视频道的娱乐与新闻资讯节目最受电视观众的欢迎。
其娱乐节目的可看性、轻松性迎合了广东地区观众追求娱乐的心理，加之毗邻香港，可以比较方便地
接收境外电视节目，因此，广东地区观众对于娱乐节目的喜好得以强化。
同时，香港电视媒体在新闻报道方面的政策环境较为宽松，其新闻报道时效性强、涉及面广、有深度
，因而也受到观众的喜爱。
　　正是有了对自身市场地位的深刻洞察，广东本土电视才转变了竞争观念，紧随香港电视走新闻节
目平民化、娱乐节目本土化的道路。
在新闻节目方面向香港电视学习，增强受众意识，相继开辟了《630新闻》、《今日关注》等一批民生
新闻栏目；模仿凤凰卫视的《时事开讲》节目，制作了《天下聊斋》等时事谈话节目；模仿香港华娱
卫视的《夜来女人香》节目，大胆地制作了《男人不夜天》等有关性的情感类谈话节目，在谈笑中解
读生活，在嬉骂中消解沉重。
娱乐节目的“模仿秀”则更是俯首皆是，比如在大型电视活动方面，广东本土电视模仿香港亚洲电视
的“亚洲小姐竞选”和无线的“香港小姐竞选”，一口气推出了“超级模特大赛”、“新丝路模特大
赛”、“明日之星”、“美在花城”等大型的电视赛事活动，不仅提升了广东本土电视的品牌知名度
，而且获得了极大的经济效益。
以广州电视台每年一届的大型选美活动“美在花城”为例，仅2003年的总收入就达2500万元人民币。
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