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前言

　　历史上很少出现这样的时刻，薪酬管理如此引人注目，从纽约到柏林，从冰岛的雷克雅未克到悉
尼，先是高管人员的薪酬引发众怒，然后是普通员工的抗议所引发的停工和冲突⋯⋯　　近年来，在
我国薪酬也吸引了越来越多的关注，农民工的讨薪、《劳动合同法》的出台、高管人员的分红、事业
单位的绩效工资，这些事项不仅成为社会的热点问题，也引发社会学、心理学、劳动关系领域越来越
多的研究。
　　本书就是在这样的“时代精神”（Zeitsgeist）下问世的。
薪酬管理应当是社会公平考虑的重要内容，对于管理学，尤其是人力资源管理，这也是牵一发而动全
身的重要步骤。
在有关薪酬管理汗牛充栋的今天，本书所涉及的这一领域，其主要特点表现为以下几个方面：　一、
文化与战略并举　20世纪90年代以来，人力资源管理从专业文献那里获得了两个关于如何提升组织竞
争力的信息：一是培育一种支持组织战略的“强”文化是重要的；二是在一个以获得和发展知识为核
心竞争力的时代里，获得知识（雇员）的管理方式是竞争优势的一个重要来源。
换言之，在如今充满竞争的环境里有两个攸关成败的因素：组织文化和组织的人力资源管理，两者都
会影响组织成员的行为（Cabrera＆Bonache，1999）。
在这个意义上，Cabrera和Bonache使用了战略文化（Strategic Culture）的概念，他们介绍了一种联合组
织文化和战略的理论架构，并向管理者提供按部就班的指南（Step_by.stepGuide），使他们能够通过发
展一种“战略的”文化来改善竞争地位。
支持组织规范的创造取决于组织人力资源实务的悉心设计，在战略性人力资源管理已经成功运用于中
国企业的过程中，有关组织文化导向的人力资源管理刚刚成为理论的热点。
本书在结构上贯彻了这一思想，在文化导向的人力资源管理中的薪酬管理部分，探讨了这一理论在薪
酬领域的框架和实际运用，即薪酬设计必须贯穿“企业文化——战略目标——人力资源目标和战略—
—薪酬目标”这条主线，以提升企业核心竞争力。
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内容概要

历史上很少出现这样的时刻，薪酬管理如此引人注目，从纽约到柏林，从冰岛的雷克雅未克到悉尼，
先是高管人员的薪酬引发众怒，然后是普通员工的抗议所引发的停工和冲突⋯⋯    近年来，在我国薪
酬也吸引了越来越多的关注，农民工的讨薪、《劳动合同法》的出台、高管人员的分红、事业单位的
绩效工资，这些事项不仅成为社会的热点问题，也引发社会学、心理学、劳动关系领域越来越多的研
究。
    本书就是在这样的“时代精神”(Zeitsgeist)下问世的。
薪酬管理应当是社会公平考虑的重要内容，对于管理学，尤其是人力资源管理，这也是牵一发而动全
身的重要步骤。
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章节摘录

　　可变薪酬（VariablePay），也称为浮动薪酬，是薪酬系统中与绩效直接挂钩的部分。
这种绩效既可以是员工个人的绩效，也可以是组织中某一业务单位、群体、团队甚至整个组织的业绩
。
由于可变薪酬在绩效和薪酬之间建立了这种直接的联系，对员工起到了很强的激励作用，因此也有人
称之为激励薪酬（IncentivePay）。
　　在现代企业薪酬中，可变薪酬的表现形式通常根据可变薪酬支付的时限分为短期和长期两种。
短期可变薪酬一般是建立在非常具体的绩效目标基础之上的，其主要表现形式是奖金。
奖金是组织针对员工超额劳动或突出业绩支付的货币形式的奖励性报酬。
长期可变薪酬则是用于鼓励员工实现跨年度或多年度的绩效目标。
比如许多企业的高层管理人员和一些核心的专业技术人员所获得的企业股权、股票期权以及与企业长
期目标（投资收益、市场份额等）挂钩的红利等，都属于长期可变薪酬。
　　需要注意的是，可变薪酬和绩效工资（绩效加薪）都具有激励性，但二者是存在区别的：（1）
二者影响绩效的方式不同，可变报酬是在员工的理想工作绩效出现之前的“诱导”，而绩效工资是对
员工出现理想工作绩效之后的“奖励”；（2）绩效工资通常会转变为员工基本报酬的增加，对企业
的人工成本具有长期影响，而可变薪酬是一次性支付，对组织的人工成本没有长期影响，并且员工业
绩下降时，可变薪酬也会自动下降。
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