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内容概要

《企业知识产权战略为何失败》共五章节，内容包括由于漫无目的地申请专利导致损失惨重、“具有
攻击性的专利战略”能获得大利润、强大的排他性是绝对条件、以“经营战略”的观点来看专利、为
了赢，开“专利战略会议”吧。
《企业知识产权战略为何失败》给供相关学者参考阅读。
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书籍目录

稍长的前言——许多企业由于错误的专利战略而导致失去丰厚的利润 第1章由于漫无目的地申请专利
导致损失惨重 从三个失败例子中体会到专利战略的可怕 事例1由于专利权的保护范围小，导致允许其
他公司进入到经济活动中来 背景 转机 其他竞争公司的震惊，及之后他们采取的行动 A公司的专利 各
种各样的构思 到底，问题出在了哪里？
 事例2专利防御体系的缺陷被利用，输给后来出现的其他竞争公司 B公司的新业务 业务战略会议 C公
司的进入 B公司在那之后 经济活动和专利结合 设置知识产权壁垒 构建专利防御体系的难度 事例3重要
客户的下属单位，根据自己公司的专利使之产品化 新需求和商业化 商业化的决定 按照客户需求的产
品自制 从知识产权来考察 申请专利的难点 第2章“具有攻击性的专利战略”能获得大利润 专利的作用
与其说是“防守”不如说是“进攻” 什么是“战略” “专利战略”这个词的概念 “攻击”概念 战略
性专利申请的目的是什么？
 “正确使用知识产权”是什么意思？
 什么是知识创造再循环？
 再循环中的专利的活用 什么是知识创造再循环的活用？
 第3章强大的排他性是绝对条件 构筑专利战略的经营目的是什么？
 专利战略这个词的意思 其他竞争对手的技术内容不能轻易地预测到 其他竞争对手的存在以及可以预
测到其技术 把专利战略书面化——共识 专利战略概念图 第4章以“经营战略”的观点来看专利 从第二
次世界大战来看日本的战略 战略这个词的意思 日本帝国海军的战略 日本帝国海军战略上的问题 战略
应该由业务、研究、知识产权“三个部门”一起来制订 日本帝国海军的战略是谁制订的 谁应该制订
专利战略 不能仅仅是知识产权部门来制订专利战略 没有业务部门的时候 制订专利的讨论重点有四个 
①和其他公司的竞争情况 ②自己公司技术的特征 ③其他公司的技术 ④与自己公司的技术相类似范围
的考察 拿到以自己的技术为中心的类似技术 得到其他竞争公司的技术 “专利战略会议”中讨论的战
略 单独的专利战略何时制订呢？
 专利战略是管理层的工作 为了“不战而胜竞争企业” 有关应用的一般概念 有效使用专利的多种办法 
所谓专利在商业上—经济上的价值 正在使用的专利的范围 专利的排他性的强度 抓住专利价值的现金
评估 第5章为了赢，开“专利战略会议”吧 专利战略会议的实践 案例研究 ①召开背景 ②新沉淀技术
诞生了！
 ③专利战略会议，第一次会议 Ⅰ业务部长的评述 Ⅱ关于专利战略的想法知识产权部门 Ⅲ这个项目的
前景业务部门 Ⅳ技术说明以及专利申请状况研究部门 Ⅴ活跃的讨论 Ⅵ总结 Ⅶ知识产权部长说：“各
个部门产生共识之后，就会有效果” ④之后 ⑤专利战略的作用 ⑥专利战略的经济效果 从专利战略的
成功事例中学到的 对某个企业的回忆 技术秘密和专利申请 藏匿派的意见 申请派的意见 业务部的期待 
被议论的专利战略 对后出现的企业的对策 专利的评估 有关其他公司活动的指数 后跟进企业在那之后 
结束语 参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   事例2的后半部分 可以预测到其他竞争公司的存在以及技术的时候，就适用事例2的
后半部分了。
 C公司开始技术开发，申请专利，等到专利被公开的时候，它的技术是可以预测到的。
而且，从业务部和报纸的情报那里，应该有C公司加入了和B公司同一个业务的信息。
 这个阶段，C公司的问题，属于“其他公司的存在及其技术可以预测到”的情况。
 这个时候，针对C公司要是能够建立一个专利战略就会起作用的。
 滞后的专利战略的问题 只是有个问题。
因为C公司专利申请已经开始了，所以事已至此能不能申请一个可以压制C公司的专利是个问题。
考虑如何实际操作，是相当困难的。
 正是在这种情况下，就只有知识产权部门和研发的人员的讨论是不够的。
需要在研究开发部门、业务部门、知识产权部门组成的三位一体的会议上，明确目的后讨论。
 ①C公司的经济活动，技术内容的预测。
 ②现在还能不能申请一个可以压制C公司的专利？
如果可以的话，是个怎样的专利？
 如果说因为C公司已经开始申请，现在开始太晚了的话，那就大错特错了。
探讨有没有可能性，并非易事，但是哪怕就是现在才开始探讨也为时不晚，肯定有可行办法。
 不可以放弃 比如说，申请已经结束了，把还没有得到授权的自己公司的专利，通过分案申请（可以
享有原申请的申请日），看能不能申请一个包括预测了C公司的技术的专利，这种讨论通常是最有效
果的。
 另外，如果明白C公司销售对象客户，也许还可以考虑申请一个不让C公司的客户从C公司那里购买产
品的专利。
这就是客户在使用产品时有问题的专利，所谓用途专利就是这个。
 讨论的内容如果清晰明白的话，一定会有解决办法的。
 关于各种各样的专利战略的类型，在94页“制订专利的讨论重点有四个”，131页“专利战略会议的
实践”以及147页“从专利战略的成功事例中学到的”的项目中有详细记载。
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编辑推荐

《企业知识产权战略为何失败》由江苏大学出版社出版。
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