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内容概要

　　图书馆是人类积聚知识的宝库，是传播、交流知识和信息的中心，在保存文化遗产和推动世界文
明发展中起着重要作用。
当今世界将在多元一体化中求生存、得发展，这为图书馆的发展带来了机遇和挑战。
图书馆正面临重大变革，以网络为中心的计算机技术、通信技术、信息数字化技术以及计算机国际语
言化技术的突破，正在把传统的、分离割裂的图书馆推向全球一体化、网络化的新境地。
现代化的图书馆拓展了人们访求信息的能力，改变了人们使用信息的方式，使我们看到图书馆事业的
光辉前景。
但真正达到这个前景，还要经历一段艰苦复杂的路程。
　　图书馆馆长作为图书馆的决策者、人类知识的守护者、知识和信息的重要传播者，是图书馆事业
发展的关键，在整个图书馆事业中显得尤为重要。
新中国成立以来，广大图书馆馆长们经过不懈努力，已带领广大图书馆工作者，把一个基础薄弱、发
展不平衡、布局不合理的图书馆事业建设成为一个类型比较齐全、藏书比较丰富、服务方式多样化、
具有相当现代化规模的图书馆体系。
我国图书馆正在科学发展观的引领下向现代化图书馆迈进，培养和造就高素质的图书馆馆长是图书馆
实现现代化管理的关键。
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作者简介

　　郭绍全，1954年出生，江苏镇江人。
1971年开始从事文化工作，1987年毕业于北京大学图书馆学系专修科，1996年毕业于中央党校函授学
院政治专业（本科）。
1981年起在镇江市图书馆工作，先后从事典藏阅览、参考咨询、中文采编、业务辅导等工作，1992年
任镇江市图书馆副馆长。
1999年至 2006年调任镇江革命历史博物馆馆长、书记。
2007年任镇江市图书馆书记。
多年从事图书馆实践、管理与研究工作，在省级图书馆专业期刊公开发表论文 40余篇，参编论著《镇
江“十五”文博论丛》（任副主编）。
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章节摘录

　　四、选拔、任命馆长时应考虑的相关因素　　（一）能力与态度　　作为一个领导者，各种能力
的大小对工作好坏是极其重要的。
但是，有能力的人，能否把能力用在工作上则不一定。
在实际工作中，往往有一些干部因为有一定的工作能力，就摆架子、讲条件。
对这些人，如果只按工作需要，硬性让他们去搞某些工作，效果是不会好的。
在这种情况下，最主要的是要做好他们的思想转化工作，改变他们的工作态度，不然的话，有能力而
不做工作也等于零。
日本的企业管理者在用人方面有一个标准，就是看这个人有没有热情，有没有事业心，有没有感染力
，有没有干劲。
他们认为，这些因素比知识还重要，因为只要有热情、有事业心，就一定能取得知识，就能搞好工作
。
　　（二）能力与能级　　但凡人才都具有一定的认识世界、改造世界的才能，但不同才能之间是有
质的差别的，如技术型人才与领导型人才之间是有质的差别的。
能级有高低层次之分。
能力不同，能级不能相比。
根据能力、能级条件，在任命干部的时候，需要首先考察这个人有没有领导才能。
也就是说，要考察这个人属于什么能级的人。
应该指出，虽然提高业务才能对做好领导工作是有益的，但业务才能不等于领导才能。
古代有“官以任能，爵以酬功”之说，意思是，要把领导职务授给那些有领导才能的人，对那些有功
之人，如果他没有领导才能，则可以给他一定的待遇、奖励。
这些重要的历史经验，在我们今天配备领导干部时也可以借鉴。
当然，这样说并不是认为专业干部不能当领导干部，而是说在专业干部中选拔领导干部时首先要看这
些干部具备不具备领导才能。
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