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前言

　　卿文洁同志是一位勤奋努力、善于思考的财务管理实践工作者。
在多年繁忙工作之余，他坚定不移地认准企业财务管理方向并进行开拓性探索，从企业财务内部控制
到企业财务战略绩效评价都坚持进行实证研究，力求了解国内外企业财务管理现状和把握相关研究的
理论前沿。
经过不懈的努力和深入的研究，近年来，他在公开刊物上发表学术论文20余篇，相关论文已被不少刊
物引用和转载。
　　我一直认为，中国企业管理学界必须更多地联系实际，重视中国企业所面临的现实问题。
财务战略和绩效评价都是企业管理学科中非常重要却还没有得到应有关注的领域，是极具实践意义和
研究价值的课题。
卿文洁同志即将出版的新著《企业财务战略绩效评价研究》将财务战略和绩效评价二者结合起来进行
实证研究，得出了一些开拓性的研究成果，十分令人欣慰。
　　《企业财务战略绩效评价研究》在阐述企业财务战略绩效评价研究背景与研究意义的基础上，分
析了企业财务战略管理研究和财务绩效评价研究的现状，并由此构建了企业财务战略绩效评价研究的
基本理论框架。
通读书稿后，我对之产生了深刻的印象。
　　第一，研究思路清晰。
著者围绕企业财务战略绩效评价的指标体系、评价方法、评价制度和实证，逐步深入探讨，构建了企
业财务战略绩效评价的理论框架。
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内容概要

本书在阐述企业财务战略绩效评价研究背景与研究意义的基础上，分析了企业财务战略管理研究和财
务绩效评价研究的现状，并由此构建了企业财务战略绩效评价研究的基本理论框架。
本书研究思路清晰，研究方法系统，且具有较大的创新性。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略绩效评价研究>>

作者简介

卿文洁，男，汉族，湖南洞口人，1971年10月出生，中共党员，工商管理(MBA)硕士，高级会计师。
现任湖南财政经济学院财务处处长，兼任湖南教育会计学会常务理事等职。
先后主持完成湖南省社科基金课题、湖南省哲学社会科学成果评审委员会立项课题、湖南省高校科研
课题、湖南省财政厅科研课题六项，参与完成湖南省社科基金课题、湖南省哲学社会科学成果评审委
员会立项课题、湖南省高校科研课题四项。
近年来在《求索》、《湖南社会科学》、《经济师》等公开刊物上发表论文近30篇，多篇论文被中国
人民大学报刊复印资料、《湖南会计》等刊物全文转载，获湖南省优秀科研论文优秀奖1次、二等奖2
次。
曾荣获“优秀教育工作者”和“湖南省教育系统财务基建后勤工作先进工作者”等称号。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略绩效评价研究>>

书籍目录

第1章  导论
  1.1 研究背景及研究意义
    1.1.1 研究背景
    1.1.2 研究意义
  1.2 研究综述
    1.2.1 财务战略研究综述
    1.2.2 财务绩效评价研究综述
    1.2.3 总结
  1.3 研究思路及研究方法
    1.3.1 研究思路
    1.3.2 研究方法
  1.4 研究内容及可能创新点
    1.4.1 研究内容
    1.4.2 可能创新点
  参考文献
第2章  企业财务战略绩效评价基础理论
  2.1 基本概念
    2.1.1 财务战略
    2.1.2 绩效评价
    2.1.3 企业财务战略绩效评价
  2.2 我国企业财务战略绩效评价现状
    2.2.1 我国企业财务绩效评价演进
    2.2.2 存在问题
    2.2.3 发展趋势
  2.3 理论基础
    2.3.1 企业绩效评价理论
    2.3.2 综合评价
    2.3.3 战略管理
    2.3.4 财务管理
    2.3.5 绩效管理
  参考文献
第3章  企业财务战略绩效评价指标体系
  3.1 设计原则与方法
    3.1.1 设计原则
    3.1.2 设计方法
  3.2 评价模式选择
    3.2.1 评价模式
    3.2.2 模式选择
  3.3 文献综述
    3.3.1 行业评价指标体系综述
    3.3.2 历史评价指标体系综述
    3.3.3 期望评价指标体系综述
  3.4 基本构成
    3.4.1 行业评价
    3.4.2 历史评价

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略绩效评价研究>>

    3.4.3 期望评价
  3.5 指标处理
    3.5.1 原始数据的预处理
    3.5.2 指标权重的确定
  参考文献
第4章  企业财务战略绩效评价方法与模型
  4.1 绩效评价方法概述
  4.2 评价方法的选择
    4.2.1 评价方法的选择原则
    4.2.2 评价方法的选择
  4.3 评价方法的介绍
    4.3.1 DEA方法
    4.3.2 景气指数法
    4.3.3 TOPSIS方法
  4.4 运算软件
  参考文献
第5章  企业财务战略绩效评价制度
  5.1 特点及作用
    5.1.1 特点
    5.1.2 作用
  5.2 要素构成
  5.3 评价主体
    5.3.1 多元评价主体
    5.3.2 财务共同治理机制
  5.4 评价程序
    5.4.1 确定评价机构
    5.4.2 获取评价信息
    5.4.3 评价计算
    5.4.4 撰写报告
    5.4.5 结果公示
    5.4.6 提交评价报告
    5.4.7 评价总结
  5.5 激励机制
    5.5.1 激励机制与评价制度的关系
    5.5.2 传统激励机制的弊端
    5.5.3 激励机制设计
  5.6 配套制度
    5.6.1 绩效预算管理制度
    5.6.2 会计信息管理制度
    5.6.3 财务战略规划制度
    5.6.4 内部控制审计制度
  参考文献
第6章  实证
  6.1 行业评价
    6.1.1 指标体系
    6.1.2 数据收集
    6.1.3 CCR模型

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略绩效评价研究>>

    6.1.4 BCC模型
    6.1.5 超效率模型
    6.1.6 对策
  6.2 历史评价
    6.2.1 数据收集
    6.2.2 预处理
    6.2.3 权重
    6.2.4 景气扩散指数
    6.2.5 对策
  6.3 期望评价
    6.3.1 数据收集
    6.3.2 预处理
    6.3.3 权重
    6.3.4 结果
    6.3.5 对策
  6.4 总结
    6.4.1 转变财务战略类型
    6.4.2 提高收现水平
  参考文献
结语
附录1  企业效绩评价操作细则(修订)
  附表1  企业效绩评价指标体系与指标权数表
  附表2  企业效绩评价计分表(略)
  附件  企业效绩评价指标解释
附录2  熵权法程序
附录3  层次结构模型
附录4  TOPSIS方法程序
后记

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<企业财务战略绩效评价研究>>

章节摘录

　　（2）修正　　通过将平衡记分卡应用于企业实际，两位发明者又发表了《平衡计分卡：新战略
管理制度》。
该文将战略主题分为四个层次：战略目标、指标（对应的量度）、目标值、实现该战略目标的行动方
案。
　　（3）改进　　2000年，两位作者进一步提出战略地图概念。
战略地图用更形象的图表方式取代以往的文字描述，将财务、客户、内部流程、学习与成长四个层面
之间的因果关系表现出来。
由此，平衡计分卡已由改进绩效评估的一种方法，升级为企业战略管理的手段。
　　平衡记分卡主要从财务角度、客户角度、内部流程角度、学习与创新角度四个方面衡量企业。
其中，财务角度用来反映企业组织如何满足股东的利益要求；顾客角度用来反映企业组织如何满足客
户的需要；内部流程角度用来反映企业组织应该擅长的内容；学习和创新角度用来反映企业组织能否
继续提高并创造价值。
这四个角度之间相互影响，形成了一个较为完整的企业绩效评价体系，具体如图2.2 所示。
　　由图2.2 可以看出，平衡计分卡具有如下特点。
　　一是平衡计分卡基于平衡理念，强调企业绩效的高低和优劣并不直接表现为并取决于企业的“财
务状况”，而更加注重企业自身的可持续发展的能力和潜在价值的创造能力。
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