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内容概要

本书力图在理论与实践的结合中进行自上而下的演绎和自下而上的概括，从而为中国电视发展、创新
的历史轨迹作一阶段性的梳理与描述，为中国电视不断提升自己的竞争力和影响力，提升其品质与境
界提供一些思考与探索。
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作者简介

胡智锋  中国传媒大学文科科研处处长、《现代传播》主编，教授、博士生导师，兼任中国高校影视
学会会长，享受国务院政府特殊津贴。
入选教育部“长江学者特聘教授”，全国宣传文化系统“四个一批”人才，“新世纪百千万人才工程
”国家级人选，“新中国60年影响广播电视进程的60位人物”。
主持参与国家级、省部级等各类项目十余项，已出版学术著作《电视美学大纲》、《影视文化论稿》
、  《电视传播艺术学》近二十部，发表学术论文近三百篇，参与了上百个电视频道、栏目、大型节
目的策划和主创工作。
担任中宣部“五个一工程”奖、中国新闻奖、中国广播影视节目大奖等多项全国性评奖的评委。
曾赴美国、俄罗斯、法国、芬兰、英国、澳大利亚等国家及台、港、澳地区讲学、进行学术交流。
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章节摘录

　　梁：研究细分市场，研究目标受众，首要之处就是要先搞明白频道节目是给谁看的，这就延伸到
一个问题：频道专业化。
如果这一点不明确，收视率高也没有用，可能是叫好不叫座。
中央电视台提出“专业频道品牌化”战略，首先要求频道要专业化，没有实现专业化的频道，受众就
无法清晰地感知你的面目，频道品牌化也就无从谈起。
就收视份额来说，追求品牌建设的频道，不应该单纯追求高收视份额，而是应该追求有效收视份额，
从而使品牌产生溢价。
在美国，CNN的品牌溢价效益就非常明显，其一个收视点的收入相当于综合频道四个收视点的收入。
之所以能够做到这一点，其原因之一就是其专业化的频道品牌建设，再细一步说，就是其目标受众的
购买能力超过其他综合频道。
　　中央电视台每年的11月18日都进行广告招标，广告招标靠什么？
一个企业凭什么今年11月份投明年12月份的钱？
最根本的判断是明年12月份中央电视台的标的——一节目能够满足广告投放预期。
从这个意义上说，广告招标是期货买卖行为。
而期货的基础就是品牌价值，广告商购买的实际上是频道和节目品牌的预期效果。
如果频道和节目没有品牌价值，广告商就不敢如此投放。
因此，频道必须坚持品牌化建设，而对于专业频道的品牌化建设而言，频道品牌溢价尤为重要。
实现品牌溢价的方法之一，就是要追求有效收视份额。
　　那么，对于一个频道来说，应该如何考核栏目？
我在管理二套时做了一个栏目目标管理体系，不做排名，而是研究2001年到2004年的所有收视率数据
，再加上播出时段、播出日期、收视增减趋势、播出时间前后变化趋势、品牌周期等变量，做了一个
目标体系：达到这个目标就是好的，否则即便是收视率排名靠前也还是没有完成指标。
也就是说，栏目不是跟其他频道。
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编辑推荐

　　21世纪，中国电视进入充满竞争、博弈的新阶段。
在面临诸多挑战、制约、需求和冲击之下，中国电视亟须新的突破和突围。
　　如何实现突破和突围？
在我看来，坚定地走“本土化”的道路应当是不二选择。
所谓“本土化”，相对于全球视野意味着民族和国家，相对于全国视野意味着区域和本地。
而在本土化的道路选择中，“创意”与“责任”无疑是两个最为重要的关键词。
　　——作者手记
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