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内容概要

　　《基于EVA的公司经理人薪酬设计研究》立足于公司价值最大化，紧扣指标的科学性、有效性、
综台性和可操作性四个方面的特征，选取20世纪90年代以来国外流行的业绩评价指标EVA，设计了一
套经理人薪酬体系。
《基于EVA的公司经理人薪酬设计研究》的主要创新点有：构建了一个以EVA为基础的薪酬体系；
将EVA与股票期权相结合，设计了基于EVA的股票期权方案；对非线性薪酬进行了分析，设计了基
于EVA的非线性薪酬方案。
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章节摘录

　　与企业制度的变迁和企业环境的改变相适应，企业理论由强调利润为中心的新古典主流企业理论
发展到以权力制约为特征的委托代理理论，企业管理理论也由早期的管理思想、科学管理发展到组织
行为理论、系统理论、权变理论、激励理论和战略管理理论，为业绩评价体系提供了理论和思想依据
。
　　（二）业绩评价体系逐步逼近经济真实，以企业真实状况为最终收敛目标　　从业绩评价方法的
发展来看，最先是根据资产负债表和利润表的报表分析，评价的重点是企业的偿债能力、赢利能力、
营运能力和发展能力。
由于财务报表本身是会计的产物，报表的编制要遵循会计基本假设、基本原则和会计基本制度的规定
，受货币计量假设、历史成本原则和谨慎性原则的影响，财务报表只能有条件地揭示企业生产经营的
实际情况。
而且财务报表易于人为操纵，这就破坏了财务分析的基础和财务分析结果的正确性，使指标偏离企业
经营的真实情况，最终损害企业的发展。
　　尽管权责发生制准确地核算了企业的利润，但对利润所具有的信息含量不能提供质量保证，也就
是说通过会计得出的利润不一定反映企业的实际，因为企业资产的收益性并不能反映变现性。
按照会计原则，本期的收入可能没有相应的现金流入，本期的费用没有相应的现金流出，利润的实现
与现金的流入具有不同步性。
　　随着会计理论和实务的不断发展，现金流量表成为第三张财务报表。
现金流量表的使用有助于分析利润指标的可靠性和可实现程度。
除了易受操纵的缺点之外，利润指标的另一个重大缺陷是忽略了所有者权益的机会成本。
公司价值理论的发展为机会成本的衡量提供了科学的手段，也推动了EVA作为一种新的业绩评价指标
的出现。
EVA通盘考虑了全部资本的使用成本，同时，通过对权责发生制下的利润指标的多项合理调整抵消了
盈余管理对利润操纵的影响，使业绩评价进一步逼近经济真实。
基于战略管理的平衡计分卡体系是一个网络化的信息系统，综合了财务指标和非财务指标，模拟了企
业生产、经营活动的状况，是对企业运营实际的一种逼近。
　　⋯⋯
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