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前言

演说，对于现代人来说，应该被视为一项社会交往、展开工作和事业发展的基本功。
因为现代社会，人际关系越来越多元繁复，在这种多元繁复的交往、交流中，面对公众说话的机会是
相当频繁的。
为了取得理想的效果，就需要具有比较高的演说水平。
甚至在有些时候，一次演说的成败，决定了我们的目的是否能够达到。
当然，演说要有技巧；技巧的高下，影响到演说的成败。
而这种技巧，固然有先天的成分，却又不是“先天”决定一切，而是可以在后天学习和培养的。
儆笑风生——贺壮演说九讲》一书，就是适应这种需要而撰写的。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<谈笑风生>>

内容概要

本书是一本从内容到形式都独具特色的演讲学专著，内容颇具深度，语言通俗易懂。
写作结构上打破以往演讲类书籍千篇一律的格式，共分九讲阐述作者的观点。
作者在书中扩大了“演说”的含义，把演说的目的归纳为“展现自己”和“帮助别人”。
除了讲授一般性的演说技巧，书中关于演说的心理建设、演说应适度幽默和成功演说三步曲等各讲，
兼具新颖性和创造性，令人耳目一新。
此外，作者还建设性地提出：演说的本质是人的修养。
这一理念贯穿了全书始终。
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作者简介

贺壮，辽宁兴城人，现居沈阳。
思维训练专家，立体思维模式创始人。
其独创的“三维思考”模式，立足于当今世界最先进的思维科学研究成果，深刻剖析了中国人传统的
思维习惯、思维特征、文化特征以及思维弊端。
作者多年来致力于创新思维、演讲艺术、成长心理学、职业生涯规划等多个领域的研究和实践，著有
《走向思维新大陆》一书。
2005年3月创办沈阳市金麒麟人才服务有限公司，任总经理、首席培训师，兼为北京市社会科学院应用
心理研究中心讲师、特约研究员。
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书籍目录

开场白 第一讲 演说的四项基本要求——理、文、序、气 　一、言之有理 　二、言之有文 　三、言之
有序 　四、言之有气 　名篇赏析：　　中国公学十八年级毕业赠言胡适 　　我爱恺撒，我更爱罗马
布鲁图斯 第二讲 演说的四项高级要求——形象性、情感性、激励性、哲理性 　一、演说语言的形象
性 　二、演说语言的情感性 　三、演说语言的激励性 　四、演说语言的哲理性 　名篇赏析：　　我
要拥抱鹰旗拿破仑 　　责任——荣誉——国家麦克阿瑟 第三讲 演说的身体语言——身姿、手势、眼
神与目光、服饰 　一、身姿 　二、手势 　三、眼神和目光 　四、服饰 　名篇赏析：　　安葬恺撒时
的演说安东尼 第四讲 演说词——撰写和记忆 　一、撰写一篇精彩的演说词 　　开头——切入主题、
吸引听众 　　陈述——起伏、停顿、口语化 　　结尾——当止则止、凝练主题、言有尽而意无穷 　
二、记忆演说词 　名篇赏析：　　不自由，毋宁死帕特里克·亨利 　　纪念伏尔泰的讲 话雨果 第五
讲 演说的心理建设——建立自信与穿越恐惧 　一、建立自信：演说成功的基石 　二、穿越恐惧：演
说成功的里程碑 　名篇赏析：　　历史将宣判我无罪卡斯特罗 第六讲 演说者的魅力之源——展示格
局 　一、见过世面 　二、经历苦难 　三、铸就宽宏大量的品格 　名篇赏析：　　任北京大学校长之
就职演说蔡元培 　　葛底斯堡国家公墓的演说林肯 第七讲 如何使你的演说绕梁三日回味无穷——适
度幽默 　一、幽默的本质——是一种气质，而不是技巧 　二、幽默也是一种智慧 　三、幽默还是一
种境界 　四、幽默生发的源泉——创造性 　五、幽默的注意事项 　名篇赏析：　　美学的问题与历
史（节选）易中天 　　1990年春节晚会上的演讲 凌峰 第八讲 即兴演说第九讲 成功演说三步曲
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章节摘录

学习演说的目的：展现自己和帮助别人第一个问题就是我们为什么要学习演说，这个问题大家可能已
经有了自己的答案，但我还是想把这个答案再明确一下，因为做一件事情事先明确它的目的非常重要
，目的越明确，方向就越正确，这有利于我们把握整个学习过程的思路。
演讲的目的无非是以下两个，一是展现自我，二是帮助别人。
当然如果扩展一下，我们也可以找出其他一些目的来，比如沟通和说服，其实较真儿地说，沟通和说
服应属于口才学范畴内的，说属于演讲有些勉强，因为口才学的范畴比演讲要大。
但如果把演讲广义地定义为口才学也未尝不可，日常的沟通或说服也可算是非正式的演讲嘛！
所以说要求演讲具备沟通和说服的功能也不算苛求，不过归根到底，如果我们真正掌握了演讲艺术的
精髓，日常的沟通和说服也就不在话下了，因为不管是展现自我还是帮助别人，其实也都是个沟通和
说服的过程。
我们想想自己周围的人，凡是擅长公众演说的是否也都是沟通和说服的高手？
先说展现自我，我们知道，一个人想要成功，光凭才华是不够的。
从客观条件讲，环境和机遇很重要；从主观条件讲，胆识、勇气、与人沟通的能力、把握机会的能力
也很重要，但最重要的还是展现自我的能力，因为一个善于展现自我的人往往就能很好地适应环境、
把握机遇，而胆量、勇气、沟通能力等等又是展现自我必不可少的条件。
展现自我的方式当然不限于演讲，比如说努力工作，在工作当中展示自己的才华也是展现自我的一种
方式，但毕竟速度太慢、影响的范围太有限，相比之下，演讲能收到事半功倍的效果。
才华好比商品，而演讲则能起到广告的作用，现在再好的商品没有广告也没人认，至少卖不上好价钱
。
老话说“酒好不怕巷子深”、“是金子总会发光”，这话得的是有一定道理，但千万不能奉为金科玉
律，现在酒好也怕巷子深，不信你看那电视上有多少酒在做广告？
连茅台和五粮液都不例外！
再说“是金子总会发光”，说的是没错，但到底什么时候发光？
人不能跟金子比呀！
金子等个几百上千年再发光也不算晚，它没有寿命，但我们人不能等啊！
人等上几十年就老了，等我们老了甚至不在了再发光，那我们哪还有光阴去体会成功的喜悦？
我们不难发现，古今中外有许许多多的杰出人物同时也都是出色的演说家，像古希腊的苏格拉底、亚
里士多德，美国总统林肯、罗斯福，法国的拿破伦，英国的丘吉尔，他们之所以成为伟人，当然首先
是因为他们的才华、抱负，以及时代所赋予他们的使命，但他们高超的演说能力也使他们更贴近公众
，使他们得以在公众面前充分地表达自己，他们通过演讲来激励士气、鼓舞民众，通过演讲来竞选总
统，通过演讲来唤起公众的热情，引导公众的思想，凝聚成无比巨大的力量，从而走向成功！
也许有人认为自己天生就不善言谈，性格内向，不喜欢也不善于跟人沟通，只是想努力工作，能实现
自己的价值就可以了，这种想法并非全对，因为在当今社会沟通能力越来越重要，你不善于和人沟通
，想立身处世都难，还谈什么实现自身价值？
下面我们来看两个例子。
晚清时期有个大臣叫穆彰阿，是个有名的奸臣，在朝廷里营私结党，贪污舞弊。
当时还有个大臣叫王抗，刚正不阿，正邪自古同冰炭，所以他跟穆彰阿势不两立，两个人经常在皇帝
面前互相指责，告对方的状。
按理说当时的道光皇帝还是个头脑比较清醒的皇帝，但他偏偏就相信穆彰阿的，不信王抗的，为什么
呢？
因为这穆彰阿牙尖嘴利，说起话来头头是道，句句切中要害；而王抗性情耿直，也不管道光皇帝高兴
不高兴，总是由着自己的性子说，反倒让道光皇帝觉得他偏激过份。
这王抗越想越气，最后用了一个不是办法的办法，他留下了一封弹劾穆彰阿的遗书，然后自杀了，想
以死来说服道光皇帝，这叫尸柬，不过结果呢？
穆彰阿还是安然无恙，王抗算是白死了！
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一个忠良，一心为了国家，却由于拙于言谈，不得已采取这样的方式来表达自己的忠贞，是不是使亲
者痛，仇者快？
再譬如《红楼梦》里的尤三姐，她爱上了柳湘莲，但柳湘莲以为她不贞节，不肯接受她，尤三姐就以
自杀来表明自己的清白，假设尤三姐有王熙凤那张巧嘴，我相信她根本就用不着死，几句话就能把柳
湘莲搞定！
演讲不但可以展现自己，也能够帮助别人。
我们自己通过学习和实践，有了知识有了智慧，不应该独享，而应该和大家分享，否则知识和智慧只
属于自己独有的，那知识和智慧的价值就被打了折扣。
世界激励大师安东尼罗宾说：“世界上赚钱的方式有很多种，但没有什么比改变别人的命运来得更有
意义！
演说就是这么一个有着非凡意义的行业。
”要把知识和智慧传达给别人，演讲无疑是一种极好的方式。
比方说教师是传播知识和智慧的职业，我们知道大凡做教师的口才一定要好，演讲是师范院校的必修
课，因为“师者，传道授业解惑者也”。
不善讲怎么传道授业？
我国的大数学家华罗庚不但数学研究得好，文章和口才也都不错，中学课本上就有一篇他写的文章，
叫《统筹方法》。
他还当了几十年的数学教师，这说明他的口才也很好，后来他就培养出了另一位大数学家陈景润。
而这位陈景润先生据说就不善于讲课，也不善于表达，他只善于做研究，曾经有个流传很广的笑话，
说的就是陈景润先生走路撞到电线杆子上还跟人家说对不起，可见他的性格很内向，他的学生中就没
听说有哪位是大数学家，我想这就和他不善言谈有关。
从上面的分析来看，演说对我们的事业和生活真是有着非常重要的作用，我们要取得事业上的成功，
就离不开展示自己，当然就离不开演说，如果我们要有用于社会，做到人生价值的自我实现，那么就
要经常去帮助别人，同样也是离不开演说的。
演说的2/8法则：演说的本质是人的修养，然后才是表达技巧第二个问题，就是演说的本质是什么？
在此先给大家提两个备选答案，一个是表达技巧，这是我们通常对演说的看法；另一个是内在修养，
这是本书着重提出的观点，也是我这门演说课程相比其他很多演说教程最突出的特点！
对于这个观点，或许人们多多少少会有一点儿疑义，当然我想谁也不会否认演说是体现了一个人的内
在修养的，只不过多数人会认为演说的本质更在于表达技巧。
那么我们就先来看一看，演说的本质究竟是内在修养还是表达技巧。
比如说，演说需要幽默，如果你一向都是个很古板的人，缺乏幽默感，那么现在告诉你：演说需要幽
默！
你能马上就变得具有幽默感吗？
不太可能吧？
再比如说，演说需要自信，如果你一向缺乏自信，有严重的自卑感，那么现在告诉你：演讲需要自信
！
你能马上就拥有自信吗？
同样也不能！
因为幽默和自信都属于内在修养的范畴，它们都不是外在的表达技巧，真正的幽默感和自信心都不是
学来的，而是来自我们在生活当中不断去体验，去调节自己、充实自己！
让我们来回顾一下古今中外所有的大演说家，会发现一个有趣的现象，那就是所有这些大演说家无一
例外都是在演说之外的领域建功立业的人物。
比如我们刚刚提到的苏格拉底、亚里士多德、拿破仑、林肯、罗斯福这些人，他们的演讲闻名遐迩，
流传至今，但我们知道，他们的“本职工作”都不是演说，他们一生所建立的功业远比他们作为一个
演说家更令人瞩目，但为什么这些“业余”演说家会被誉为历史上最伟大的演说家，而其他许多专业
的演说家却不能与他们相提并论呢？
比如说我国著名的演说家李燕杰、彭清一，他们是我国最权威的演说家了，但我们也许知道卡斯特罗

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<谈笑风生>>

的《历史将宣判我无罪》、闻一多的《最后一次演讲》和胡适的《第十八公学毕业赠言》，又有几人
知道李老和彭老的哪一篇演讲词是脍炙人口的？
这里绝没有贬低李老和彭老的意思，只是认为，学习演讲和学习其他的知识技能不同，我们学习演讲
，不是为了演讲而演讲的，就像有史以来真正有思想的人，他们绝不是为了思想而思想，而一定是历
尽沧桑、饱经忧患的。
有的人也许要问：沧桑和忧患是要我们自己去经历的，你只要教我们演讲表达的技巧就可以了！
我的意见是，我们当然要学习演讲表达的技巧，但是最能体现演讲的价值、最能使演讲产生震撼力量
的不是哪一种技巧，而是演讲所表达出来的思想和情感，以及演讲者非凡的才华、恢弘的气度和强悍
的人格，这些都不是任何一种演讲技巧所能实现和替代的。
古巴的卡斯特罗27岁时在法庭上发表了他著名的演说词《历史将宣判我无罪》，从此成为全古巴人的
精神领袖；希特勒入侵英国时，丘吉尔的一篇广播演说使全英国同仇敌忾；就连纳粹头子希特勒如果
没有超凡的演说才华，恐怕也不能鼓惑全德国跟着他一起发动世界大战！
所以，一个真正的演说家，不但得是一个有才华的人，还必须是一个有思想、有灵魂的人！
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编辑推荐

《谈笑风生:贺壮演说九讲》由北京航空航天大学出版社出版。
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