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前言

　　后记　　《向诸葛亮学管理》书稿杀青。
先写一首打油诗以归纳诸葛亮生平业绩，同时表述我们写本拙作的情结与希望：　　诸葛卧龙兮飞天
长啸，躬耕村夫兮待时跃起。
　　草庐献对兮百世决胜，火烧赤壁兮三国分立。
　　作《出师表》兮武侯尽忠，魂归五丈原兮死而后已。
　　张杨合力兮写书示敬，不图虚名兮愿竽有益。
　　人们称颂诸葛亮&ldquo;鞠躬尽瘁，死而后已&rdquo;，其实诸葛亮虽死，据《三国演义》第104回
说，其阴魂抗敌未已，他的雕塑之像抗敌未已。
从社会事实看，他的人品、业绩更没有死而后已，人们修庙纪念他，写诗歌颂他，演孔明戏赞扬他，
播电视剧颂扬他，众口皆碑地夸奖他的治国、治军、治吏、律己的业绩。
请看，我们张杨两人不是也不自量力地写起了关于诸葛亮的书吗？
但愿我们这个滥竽之作读者能肯定它、欢迎它。
　　本书由张学信、杨先举合作写出，书的总体思路由张杨合定。
本书第一作者张学信写出初稿、二稿。
第二作者杨先举在二稿基础上大量地增减内容加工，成三稿。
张杨合作再改，成四稿。
如此多次反复，最后由杨通纂审定完稿。
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内容概要

“三顾频烦天下计，两朝开济老臣心。
出师未捷身先死，长使英雄汨满襟。
”诗人杜甫的认识代表了我国人民对诸葛亮的基本认识。
    西晋史学家陈寿在《三国志》中对诸葛亮的评价是：“诸葛亮之为相国也，抚百姓，示仪轨，约官
职，从权制，开诚心，布公道；尽忠益时者虽仇必赏，犯法怠慢者虽亲必罚，服罪输情者虽重必释，
游辞巧饰者虽轻必戮；善无微而不赏，恶无纤而不贬；庶事精炼，物理其本，循名责实，虚伪不齿；
终于邦域之内，咸畏而爱之，刑政虽峻而无怨者，以其用心平而劝诫明也。
可谓治世之良才，管、萧之亚匹矣。
”    1950年4月，毛泽东对董其武将军说：“你看过《三国演义》吧?共产党就是以诸葛孔明的办法办
事，那就是‘言忠信，行坞敬，开诚心，布公道，集众思，广众益’。
”    今天，诸葛亮自然已经走下了历史神坛，但他“鞠躬尽瘁，死而后已”的精神，已融入中华民族
的优良传统之中，世世代代薪火相传⋯⋯
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作者简介

　　张学信，先后在军委总后勤部系统、中国石化兰州炼油化工总厂、中华全国总工会工作，历任处
长、厂长，中华全刚总工会文工团团长、党委书记，全国石油化学工会党支部书记。
　　退休前参加国家人事部高级公务员培训中心在北京科技大学研究生院与美国常春藤大学合办的工
商管理硕士（MBA）培训结业，退休后继续从事企业管理体系（QMS＼EMS＼OHSEM）认证工作。
在中国新时代认证中心担任企业管理体系认证审核员、炼油专业技术专家至今。
　　2008年，为中华诗词学会会员。
　　业余从事孙子兵法与企业管理研究多年，发表兵法经营论文多篇。
为中国孙子兵法研究会会员、特约理事。
　　杨先举，中国人民大学教授，专长管理思想、企业文化等。
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章节摘录

　　关于&ldquo;内修政理&rdquo;问题，前面在讨论&ldquo;治国重&lsquo;方略&rdquo;&rsquo;问题时
已有述及。
因为这个问题重要，我们再饶舌。
　　诸葛亮主张的&ldquo;内&rdquo;，是一个&ldquo;务本&rdquo;、&ldquo;固本&rdquo;的工作。
治国，治家，&ldquo;务立其本，本立则末正矣&rdquo;。
（《便宜十六策&middot;治国》）。
&ldquo;本&rdquo;强，则一切工作有可能强。
犹如画圆，有规有矩则有圆，规矩之要就是本；圆画圆了，画大了，才有可能画出更美的图画来，画
出圆的太阳来，画出圆的月亮来，画出和谐的社会来，画出强大的国家来。
　　在诸葛亮以前的年代里，有汉的文景之治。
这个文景之治，就在于文帝、景帝这两个皇帝&ldquo;内&rdquo;的工作做得好。
以后，还有贞观之治、康乾之治，他们之所以治，也都是因为把&ldquo;内&rdquo;的工作做好了。
　　诸葛亮对&ldquo;内&rdquo;的工作十分重视。
&ldquo;并有益州&rdquo;之后，刘备以荆州牧兼领益州牧，又以左将军、大司马的名义开府治事，拜
诸葛亮为军师将军。
刘备用诸葛亮之策取荆州，用庞统之计收西川，用法正之谋夺汉中。
鉴于曹操已晋封为魏王（建安二十一年，216年），汉献帝已经名存实亡的事实，刘备在并有荆、益两
州后，为表明复兴汉室的用心，在诸葛亮等人的策划下，于建安二十四年（219年）七月，也自立为汉
中王，继承汉王朝体制，和魏王曹操抗衡，诸葛亮辅佐刘备悉心治内事。
　　成就一项事业，离不开天时、地利和人和等条件。
《隆中对》说，刘备&ldquo;若跨有荆、益，保其岩阻，西和诸戎，南抚夷越，外结好孙权，内修政
理&rdquo;，天下可得。
这句话中，&ldquo;若跨有荆、益，保其岩阻&rdquo;，就刘备而言，因为他已跨有了荆、益了，就是
说他已占有了地利条件。
关于天时，顺应时势了，顺应时机了，顺应民心了，若刘备能做到这些，这天时条件也就得到了。
但是，我们认为，得天时、得地利固然重要，但更为重要的是要做好&ldquo;人和&rdquo;工作
，&ldquo;人和&rdquo;工作搞好了，政治就会安定，社会就会和谐。
即使&ldquo;天时&rdquo;、&ldquo;地利&rdquo;不太有利于我，但也可补其缺。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　曹操比与袁绍，则名微而众寡，然操遂能克绍，以弱为强者，非惟天时，仰示人谋也。
　　&mdash;&mdash;隆中对　　吾今威之以法，法行则知恩，限之以爵，爵加则加荣，恩荣并济，上
下游节，为治之要，于斯而著。
　　&mdash;&mdash;答法正书　　亲贤臣，远小人，此先汉所以兴隆也；亲小人，此后汉所以倾颓也
。
　　&mdash;&mdash;前出师表　　臣鞠躬尽力，死而后已，至于成败利钝，非臣之名所能逆睹也。
　　&mdash;&mdash;后出师表　　夫君子之行，静以修身，俭以养德。
非淡泊无以明志，非宁静无以致远。
夫学须静也，才须学也。
非学无以广才，非志无以成学。
　　&mdash;&mdash;诫子书　　人之忠也，犹鱼之有渊，鱼失水则死，人失忠则凶。
故良将守之，志之而名扬。
　　&mdash;&mdash;兵要　　势力之交，难以经远。
士之相知，温补增华，寒不改叶，能四时而不衰，历夷险而益固。
　　&mdash;&mdash;论交　　治世以大德，不以小惠。
　　&mdash;&mdash;答惜赦
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