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内容概要

我们正处在一个急剧变革的时代。
工业社会向信息社会的转变，使一切都将发生深刻的变化，包括人们的生活方式、交流方式；组织机
构的经营方式、管理方式；国家的管理规则、政治机构；市场的运作模式、运行规律⋯⋯变革的潜流
已经涌来，在市场浪潮中搏击的企业已最先感受到这变革浪潮的冲击。
这种冲击正在动摇现有企业的管理理念和管理方法，也正在动摇着数百年建立起来的现有成本管理控
制模式。
新的成本计算技术和控制模式在新经济时代初现，一些敢于弄潮的理论先驱者已经在进行创新的尝试
。
    以1920年成本记录与会计账户一体化为基础发展起来的传统成本会计计量模式已面临着“相关性消
失”这一严峻的挑战。
89年前，英国和美国的会计师们曾为成本记录是否与会计账户体系结合发生过激烈的争论，今天这个
问题又被提出。
突破成本与账户单一结合体系的成本会计计量模式势在必行，但这并不是对现行的成本会计计量系统
的简单否定，也不是89年前反对成本记录与会计账户体系结合的英国和美国会计师们的成功复辟，而
是一种新的升华，是成本会计计量模式发展的“否定之否定”的道路。
成本会计计量跨越了财务会计和管理会计两个领域。
因此，成本会计教材应该从财务会计和管理会计两个角度来论述成本计量问题。
当前的西方最新成本会计教材和国内质量较佳的教材已体现出这种编写思路。
本书——《成本会计习题与案例》是作者为东北财经大学出版社编写的《成本会计》教材的配套辅导
书。
本书具有内容全面、知识点突出、信息量大、案例经典等特点，可以单独使用，也可以为同类型教材
配套使用。
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章节摘录

　　（二）责任成本及其计算　　1.责任成本的含义当将企业的经营管理责任层层落实到各责任中心
后，就需要对各责任中心所发生的耗费进行核算，以正确反映各责任中心的经营业绩，这种以责任中
心为对象进行归集的成本叫做责任成本（responsibilitycost），它是由特定的责任中心所发生的耗费。
2.责任成本的计算　　各责任中心将其下属责任中心在一定会计期间内的责任成本及其自己的责任成
本加总起来，就得到本会计期间各责任中心的责任成本。
责任成本的计算可根据需要与可能，分层次计算到车间、工段，甚至班组。
　　3.内部转移价格的制定　　内部转移价格是企业内部各责任中心之间相互结算或转账时选用的一
种计价标准，其形式通常有成本价格、市场价格、协商价格、双重价格等。
　　（三）成本考核　　成本考核就是定期通过成本指标的对比分析，对目标成本的实现情况和成本
计划指标的完成结果进行全面审核、评价和奖惩的过程。
定期进行成本考核具有十分重要的意义：（1）评价各责任中心成本计划的完成情况；（2）了解有关
财经纪律和管理制度的执行情况；（3）促使各责任中心控制和降低各项耗费；（4）发现成本管理中
的经验、教训及问题；（5）激励全体员工降低成本的积极性、主动性和创造性。
　　1.编制责任成本预算　　责任成本预算是根据预定的业务量、生产消耗标准和成本标准，运用弹
性预算方法编制的各责任中心的预定责任成本。
它是各责任中心业绩控制和考核的依据，完成责任成本预算是各责任中心应履行的职责。
　　责任成本预算一般以各责任中心预定的业务量为基础进行编制，并按实际发生的业务量进行调整
，同时当企业和市场环境发生变化时，要不断修订产品生产的消耗标准和成本标准，以不断适应环境
的变化，从而正确评价各责任中心的经营业绩。
　　2.确定成本考核指标　　成本考核指标多种多样，既有价值量指标，又有实物量指标；既有数量
指标，又有质量指标；既有单项指标，又有综合指标。
　　3.业绩评价与实施奖惩　　成本中心的业绩考核主要通过计算成本考核指标，并将计算出的实际
数与预算数进行对比，确定成本差异来进行，进一步分析成本差异形成的原因并剖析责任，据此对责
任人员实施奖励和惩罚。
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