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内容概要

　　《用友ERP企业经营沙盘模拟实训手册(第2版)》是在前一版的基础上修订而成的。
本次充实和修改主要体现在以下方面：对部分理论和规则的描述进行了必要的修订、充实和完善；增
加了大量的实训和大赛中的案例；增加了实际盘面的整体图；对市场预测报告增加了分析指引；对规
则做了必要的明确和修正，如生产线的建成时间及涉及到的维护费和折旧的提取、长期贷款利息的起
算时间、产品未开发完成前是否可以接订单等；增加了三种典型策略介绍一节；增加了参加大赛人员
心得分享一节；增加了5篇阅读文章(阅读文章1、2附在书后，阅读文章3-5请登录东北财经大学出版社
网站下载)；对前一版表格编印错误作了修正。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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作者简介

　　刘平，高级战略规划师，拥有清华大学和美国哥伦比亚大学双硕士学位，熟悉中外管理理论，并
富有从基层到高层的管理实践经验，在多家大中型企业中担任过中高级管理职务；承担过国家“八五
”攻关项目课题和国家及省市火炬计划项目；在国家期刊奖百种重点期刊、核心期刊发表文章30余万
字，其中多篇被广泛转载，或收录于全国优秀保险论文集、国际学术年会论文集；已出版多部专著和
教材，其中《解密友邦——友邦保险中国攻略》一书成为畅销书，特色教材《创业学：原理与应用》
已由东北财经大学出版社出版；目前是“企业战略管理”精品课负责人和主讲教师。
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章节摘录

　　第一篇 导入篇　　1.1 认识企业经营沙盘模拟　　1.1.1 “ERP企业经营沙盘模拟”释义　　对于沙
盘，其实我们并不陌生。
在电视中，我们经常可以见到叱咤风云、挥斥方遒的将军在沙盘面前指挥千军万马。
在日常生活中，房地产开发商制作小区规划布局沙盘以利于房屋销售。
如此，不一而足。
这些沙盘都清晰地模拟了真实的地形、地貌或格局，不必让其所服务的对象亲临现场，也能对所关注
的位置了然于胸，不仅如此，更可以从宏观的角度全面地审视所处的环境局面，从而运筹帷幄、决胜
千里O　　企业经营沙盘模拟，就是利用类似上述的沙盘理念，采用现代管理技术手段——ERP来实
现模拟企业真实经营，使学生在模拟企业经营中得到锻炼、启发和提高。
ERP（Enterprise Resource Planning）是企业资源计划的简称。
企业资源包括厂房、设备、物料、资金、人员，甚至还包括企业上游的供应商和下游的客户等。
．企业资源计划的实质就是如何在资源有限的情况下，合理组织生产经营活动，降低经营成本，提高
经营效率，提升竞争能力，力求做到利润最大化。
因此可以说，企业的生产经营过程也是对企业资源的管理过程。
　　模拟说明了我们面对的不是一个真实的企业对象，而是具备了真实对象所拥有的主要特征的模拟
对象。
用友ERP企业经营沙盘模拟实训课程就是针对一个模拟企业，把该模拟企业运营的关键环节：战略规
划、资金筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物资采购、设备投资与改造、财务核算与管理等部
分设计为该实训课程的主体内容，把企业运营所处的内外部环境抽象为一系列的规则，由受训者组成
六个相互竞争的模拟企业，每个受训者在模拟企业中都担任一定的角色，如CEO（首席执行官）
、C00（首席运营官）、CFO（财务总监）、营销总监、生产总监、采购总监、人力资源总监等，通
过模拟企业六年的经营对抗（竞赛），使受训者在分析市场、制定战略、营销策划、组织生产、财务
管理和人员考核等一系列活动中，参悟科学管理规律，提升管理能力，并深刻体会理论联系实际的重
要性，对低年级学生起到激发学习兴趣的作用，对高年级学生起到学以致用的作用。
　　这是一种全新的体验式教学手段和方法——既能让受训者全面学习、掌握经济管理知识，又可以
充分调动受训者学习的主动性与参与性，让受训者身临其境，真正感受一个企业经营者直面的市场竞
争的精彩与残酷，承担经营的风险与责任，并由此综合提升受训者经营管理的素质与能力。
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