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前言

大国商魂商人，又称商贾——“商贾何谓也？
商之为言商，商其远近，度其有亡，通四方之物，故谓之商也；贾之为言固，固其有用物，以待民来
，以求其利者也。
行日商，止日贾。
”传统意义上商人一般指从事商品交易活动的社会群体。
近代以来，随着社会分工的细化、经济生活视界的拓展，现代意义上的商人泛指从事商品生产和商品
贸易乃至信息服务等在内的社会阶层，大体相当于企业家群体。
商人起源于原始经济发轫和社会分工出现的上古时代，据说舜就曾“贩于顿丘”。
而商人、商业和商朝的兴起又是一个三位一体的问题，而其地望就在所谓的三商之源——今河南商丘
一带。
商之始祖契的十世孙王亥“肇牵牛车远服贾”，其四世孙汤灭夏建国，号曰商，后世遂称从事这种行
为的人们为商人。
《尚书·周书》日：“农不出则乏其食，工不出则乏其事，商不出则三宝绝。
”商人与商业同样“为国根本，民之命脉也”。
穿越历史的天空，透过上古有限的文字记录，我们似乎看到无处不在的商人足迹和东周列国时代“车
毂击，人肩摩”，“挥汗成雨，举袂成幕”的繁荣景象，以至于我们伟大的史圣司马迁在中国第一部
通史《史记》中开世界先例为商人树碑立传，并且毫不介意地向世人宣布：“天下熙熙，皆为利来；
天下攘攘，皆为利往。
”然而，曾几何时，自古四民，商为末业，重农抑商逐渐成为僵化的传统、历史的重负，于是，中国
商人与商业进入了充满荆棘与荒榛、漫长而又曲折的中世纪暗夜之中。
贪婪奸诈、唯利是图、金钱至上、负情背义、附庸风雅⋯⋯似乎已经成为传统商人的基本意象。
历史的巨轮缓缓向前，中世纪的暗夜尚未褪去，近代化的初曙已经若隐若现。
晚明以降，商品经济空前活跃，国内市场日益成熟，以晋商、徽商为代表的地域性商业集团——商帮
兴起，成为新时代的商海弄潮儿，周流海内，汇通天下。
一直到近代国门洞开之后，近代化的工业、矿业、外贸业、运输业、金融业、服务业相继蓬勃开来，
商业与商业的概念也被赋予了许多现代的意蕴。
“振叶以寻根，观澜而索源。
”追溯中华商业文化的历史，我们产生了以现代人的方式为“大国商”树碑立传的冲动，也成就了本
书的基本格局。
细心的读者不难看出，入传的十大商人中，上古时期占有四个，分别被奉为商圣、治生祖、儒商祖和
商人政治家，这一时期可以称之为商人史的经典时代；明清时期的两个，分别代表着“富室之称雄者
”的晋商和徽商，这一时期可以称之为商入史的商帮时代；民国时代的四个，分别代表衣食、工矿、
航运、金融，这一时期可以称之为商人史的近代化时期。
观澜商海，求索商魂。
被誉为日本近代化之父的著名实业家和社会活动家涩泽荣一在《论语与算盘》中提出“士魂商才”的
理念：“士魂商才也是这个意思，为人处世时，应该以武士精神为本，但是，如果偏于士魂而没有商
才，经济上也就会招致自灭。
因此，有士魂，还必须有商才。
要培养士魂，可以从书本上借鉴很多，但我认为，至于《论语》才是培养士魂的根基。
那么，商才怎样呢：商才也要通过《论语》来充分培养。
”这一理念在近代日本崛起过程中影响甚巨。
其实，这与当代中国所谓的儒商理念有异曲同工之妙。
的确，“士魂商才”是所有成。
功商人的必备素养，也是中国传统商业文化的价值取向。
当然，我们所说的士魂不是所谓的武士道之流，而是体现在商人身上的文化精神，诸如自强不息的爱
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国主义精神，重商厚商的敬业乐业精神，刻苦自励的奋发进取精神，克勤克俭的平实朴素精神，笃实
不欺的诚信为尚精神，执乎其中的和谐为贵精神，出奇制胜的竞争谋略精神，等等。
至于商才，则更为丰富多彩，就像白圭所说的“又如伊尹吕尚之谋，孙吴用兵，商鞅行法”，智勇仁
强缺一不可，诸如察时观变、取与有道的经商方法，完物上种、质高货真的经商根本，善任厚待、管
理有术的用人之道，薄利多销、储饶待乏、诚一专注、胜自出奇的经营策略，等等。
这些精神与风节，智慧与谋略，在书中的十大商人生平及其商业实践中均有生动的体现。
自然，其中不仅有经验，也不可避免地充满着教训，正如曾仕强先生在总结胡雪岩时所指出的——以
胡雪岩为师，以胡雪岩为戒。
那么，就让我们开始这“大国商魂”的精神之旅吧！
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内容概要

　　本书(图文本)作为“中国十大历史人物系列”中的一种，以历史传记笔法，记述中国历史上最有
影响的十大商人——商圣范蠡、商祖白圭、儒商之祖子贡、商人政治家吕不韦、票号之祖日升昌、红
顶商人胡雪岩、面粉大王荣氏兄弟、海上闻人虞洽卿、天才企业家刘鸿生、金融巨子陈光甫等，融商
业传奇与历史故事于一体，图文并茂，通俗可读。

　　本书由郭孟春主编。
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章节摘录

版权页：插图：范蠡，字少伯，出生于楚国宛郡三户部落中的一个没落的贵族家庭。
三户大约在今天河南省淅川县境内，在丹江、汉水的滋养下，这块土地上物产丰美，人杰荟萃。
范蠡年轻时“佯狂倜傥负俗”，深受道家思想熏陶，放荡不羁，潇洒飘逸。
他从小博览群书，精通“六艺”，把家藏的有限书籍读完后便浪迹江湖，游历名山大川，遍访名士高
人，学习领悟政治经济、军事外交、天文地理、为人处世等各个领域的知识。
虽然知识丰富，但范蠡从来不像其他贵族公子那样注重繁礼缛节，而是整日披头散发，衣衫不整，过
着率性而为的潇洒日子。
父母去世后，他跟随哥嫂生活，从不为日常生计操心，衣来伸手，饭来张口。
白天，他喜欢独自跑到偏僻的山野，与农夫、猎户促膝闲聊，了解村风民情，喜欢与山村的顽童一起
嬉戏、爬树、赛跑、摔跤；夜晚，他则抛却烦躁，或静坐于书桌前，或仰卧在草地上，苦思冥想。
族人无法理解这个既有学问又行为怪异的年轻人，更对他的前途不抱任何希望，在他们眼里，这个人
就是个呆子、疯人。
《越绝书》记载了范蠡是这么一个人：“一痴一醒，时人尽以为狂。
然独有圣贤之明，人莫可与语。
”范蠡之所以表现如此荒诞，为周围人所诟病，除了受到崇尚自然的道家思想的影响之外，恐怕是他
为自己的怀才不遇的一种宣泄，披发佯狂，期待引起社会的关注，能有高人发现他。
大约在范蠡二十五岁那年，政绩卓著、智慧非凡的宛邑县令文种在遍访境内贤能的过程中听说了范蠡
这个人，而且对他怪异的个性充满了好奇。
文种迅速派人到三户调查了解范蠡的详细情况，结果回来的人告诉文种：范蠡乃是有名的疯人。
文种听后陷入了沉思，对手下人说道：“我听说贤俊、有独特见解的人，往往表现出大智若愚的样子
，因而被人诋毁为狂妄之徒。
社会上的一般人很难认识他的真面目。
”一天上午，文种抛开繁杂的政务，在衙役们的护送下，带着疑问亲自到三户一探究竟。
来到范蠡家门口却发现大门紧闭，竞无一人迎接。
迟疑问，走下马车的文种发现范蠡竟然趴在一个狗洞里，而且对着他们汪汪乱叫，惹得赶来看热闹的
街坊四邻哈哈大笑。
文种手下的人正要发作，只见文种向一干人摆摆手，对范蠡说道：“不要再演戏了，我已经认出你来
了。
这里不是一般人住的地方，是圣人居住之地。
为了寻求德高望重的人，我们才翻山越岭来到这里。
我听说狗只对人叫，你现在对我学狗叫，意思是抬举我呀！
”说罢，文种整整衣冠便向范蠡施礼。
而此时狂傲的范蠡竟然扭头望向别处，对文种理也没理。
求贤若渴的文种见此情景仍然面带微笑，向范蠡作揖后打道回府。
县令如此大度，倒把平时放荡不羁的范蠡搞得面红耳赤，狼狈不堪，在众人的嗤笑声中逃回家中。
不过经过这番试探，自信而又会察言观色的范蠡深知，文种有着过人的智慧，也是想真诚与自己交往
，他们二人已经会心达意，不久爱才的文种必会再次来访。
几天的阴雨天气之后，范蠡对嫂嫂说：“嫂子，今天天气放晴，我估计县令还会来找我，请你为我准
备一套衣服和一些酒菜，我要会会他。
”范蠡洗漱完毕，穿戴齐整，静候文种。
不久，文种果然踏人了范家宅院。
这次，范蠡抢先迎上，向文种大礼拜上，第一次在世人面前露出谦谦君子的风采。
望着眼前这位英俊的才子，文种开始喜欢上他了。
落座后，范蠡便为上次的失礼向文种道歉，而文种则哈哈大笑道：“少伯之举，令文种终生难忘，您
将文种视为圣人，实在是对文种的鼓励呀！
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”从天文到地理，从治国到齐家，说话间，两人大有相见恨晚之意，越谈越投机，不觉云霞漫天，红
日西坠。
经过一番长谈，文种愈发为范蠡知识之渊博、思想之深邃所打动，认定与此人联手日后必将成就一番
伟业。
望着渐渐落下的夜幕，文种紧握范蠡双手，诚挚邀请范蠡同车返宛，彻夜长谈。
范蠡也为文种的人格魅力、非凡智慧折服，痛快地答应与文种到宛城去。
宛邑府内，摇曳的灯光下，两人促膝长谈。
文种首先表明了自己的处境：“目前天下纷争，我们身处世道纷乱、争王争霸的时代。
我们楚国在吴国的打击下，元气大伤，我们胸怀韬略却无用武之地，才华无法施展。
”范蠡接道：“是啊，要想有一番作为，必须离开楚国！
”听罢，文种紧紧握住了范蠡的手，激动地说：“我们想到一起了！
那么我们该选择哪个国家呢？
从目前的形势看，吴国最有称霸实力，然而吴国已有伍子胥、孙武等人辅佐，我等再去，恐怕很难有
一席之地呀！
”伍子胥原为楚国一位“少好于文，长习于武，文治邦国，武定天下”的奇才，父亲伍奢因进谏而被
楚平王所杀后，潜逃人吴国，成为吴国重臣。
孙武乃著名的军事家，更有《孙子兵法》一书流传于世。
想到这些，范蠡说：“见霸兆出于东南。
吴越二邦，同气共俗，地户之位，非吴则越。
”意思是说，从社会风气、国家实力看，吴越两国不相上下，将来称霸的非吴则越。
经过分析，两人认为，越国虽然较弱，但生产生活条件优越，如果得到有效治理，定会崛起于东南，
称霸一方。
经过一番谋划，一个狂放不羁而满腹经纶，一个胸怀壮志而才华横溢，春秋时代最耀眼的两颗政治新
星就这样走到了一起，即将联袂登上政治舞台。
他们决定投奔越国，辅佐越王登上霸主之位，从而实现自己远大的政治抱负。
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编辑推荐

《中华十大商人(图文本)》是中国十大历史人物系列之一。
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