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内容概要

随着现代科学技术和信息技术的飞速发展和全球经济的一体化，服装工业得到了迅猛发展，服装工业
的年产值和创汇率在我国国民经济中的比重逐年提高，但我国只是服装生产大国而不是强国。
如何运用先进的理念、科学的方法对服装企业进行管理，使服装企业的生产要素得到优化配置，产生
更大的经济效益，是摆在我们面前亟需解决的重大课题。
     本书作者根据多年教学基础，结合服装企业技术管理的实际情况，参考有关资料，系统介绍了服装
生产各个环节的基本理论、基本内容和应用方法，在内容上力求系统和实用。
     本书可供大、中专院校服装专业教学之用，也可作为服装企业管理者、工程技术人员的参考资料。
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章节摘录

　　2.实际测定　　在没有参考资料可查的情况下，可以在试制工艺时请技术熟练的工人单件生产，
测定实际的工时定额。
测定的生产能力要通过合理的换算，进行流水作业及批量生产的系数计算。
　　无论是查阅资料或实际测定，总会出现一定的误差，为此，生产能力的核算转换为生产计划时，
要注意动态变化，及时修正。
　　四、服装生产计划编制　　（一）服装生产计划编制的原则　　1.以市场为导向的原则　　服装
企业生产的产品，要通过商业部门的流通领域传递到消费者手中。
顾客对服装品种、款式、规格、颜色、材料等方面的需求，营销部门比生产部门清楚，他们最了解服
装顾客的心理。
所以，生产计划必须以满足经营计划为目标。
　　服装不同于一般日用消费品的使用，它受到年龄、性别、体型、职业及爱好的限制，个性化比较
强，如果生产计划不紧贴经营计划，那么就有可能出现反常现象：一方面是铺天盖地的服装卖不出去
，而另一方面又会有很多消费者买不到称心适体的服装。
企业生产的产品无论是脱销或积压，都会给企业带来经济上和信誉上的损失。
　　2.产量、质量、品种、效益相互兼顾的原则　　生产计划往往给人一种数量的概念，认为编制生
产计划就是要发展生产，提高产品数量，在服装行业中陷入这种误区的企业实在不少，有的企业片面
追求产量，造成产品大量积压，严重影响资金周转和造成企业亏损，有的甚至就此倒闭。
　　有的企业总喜欢生产简单的、大批量的单一产品，忽视了发展品种的计划，违背了服装市场发展
的规律，失去了生产多品种的能力，结果在市场经济的浪潮下，不堪一击。
　　有的企业重视产量，轻视质量，错误地认为产量多了，销售额可以上升，利润也就可以增加。
对于质量问题，认为服装质量不会涉及人身安全，只要表面能看得过去就算了。
他们忽视了质量的价值，看不到高附加值的产品在经济上和信誉上给企业带来的财富和荣誉。
　　从以上事实已经不难看出，我们在编制生产计划时必须做到产量、质量、品种和效益的四者兼顾
，使企业得以健康发展。
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