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内容概要

　　生产控制涉及到生产计划制订、生产进度控制以及品质控制等方面，既确保客户对于产品品质的
要求，又必须满足对于时尚产品快速响应的要求，是一个全面品质管理和时间管理的过程。
为每一份订单度身定做一条最有效益的供应链，为每一个客户提供最具成本竞争力的产品，是买办工
作的目标。
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章节摘录

　　三、采购　　对于服装买办来说，决定最佳的采购地区、选择最合适的供应商、执行最有效的生
产监控，是其履行采购职责时最重要的决策。
为客户找到最能匹配其采购需求的供应商不是一件容易的事，价格不再是国际买家的唯一标准，及时
供货变得越来越重要，一站式采购、打包式贸易服务、原创设计产品和系列化供货受到格外的重视，
而环保和社会责任标准更是成为供应商选择的先决条件。
　　国际买家的新需求和成千上万供应商的选择向买办人员提出了更高的要求。
买办人员既需要有制造流程、品质控制、服装成本计算、服装产品开发方面的知识，还必须了解国际
贸易、国际结算、跨文化交流以及法律方面的规则和流程。
更重要的是，买办人员必须是一个优秀的沟通者，他们是客户的参谋，本质上是为客户服务的；他们
又是协调员，应对客户的要求对供应商进行跟踪协调，并与其保持良好的合作伙伴关系，同时还要涉
及到内部沟通的每一个环节。
因此，买办人员的工作是复杂的、全方位的。
　　四、生产控制　　生产控制涉及到生产计划制订、生产进度控制以及品质控制等方面，既确保客
户对于产品品质的要求，又必须满足对于时尚产品快速响应的要求，是一个全面品质管理和时间管理
的过程。
为每一份订单度身定做一条最有效益的供应链，为每一个客户提供最具成本竞争力的产品，是买办工
作的目标。
　　具体而言，首先制订一个弹性的生产计划，分析和计算工厂的生产能力，建立成熟的生产网络，
确保生产任务的合理分配和弹性调整。
在生产过程中提供技术援助，保证产品的品质和各个生产环节都能遵循客户的要求，对于负责原材料
供应的企业，不但需要监控原料的供应品质，而且可以进一步涉入库存和补货管理，确保做到敏捷制
造。
　　生产进度控制和品质控制是生产控制中最重要的部分。
生产进度控制是使订单生产的时间与计划的进度保持一致，确保订单生产按时完成。
而品质控制涉及到样品品质控制、过程品质控制以及成品品质控制，即通过建立产前、产中和产后全
面品质控制体系，确保为客户交付符合品质标准的服装产品，直接对客户负责。
　　五、产品交付　　买办的最后一个环节是协调产品的物流与航运工作，其中涉及到一系列物流安
排和进出口清关手续，包括订舱、办理保险、报关和清关、办理出口收汇核销等，需要和船运公司或
货运代理、保险公司、商检局、海关、外汇管理部门和税务管理部门等沟通和交流，因此买办人员应
具备良好的人际交往和沟通能力，此外应熟悉国家的有关政策和有关政府部门、贸易服务部门的规则
、办事作风，以便能及时调整自己的工作计划。
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