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内容概要

鉴于多目标决策问题是实际中遇到的最多的决策活动，本书全面系统地介绍了多目标属性决策和多目
标优化决策的理论方法。
全书共分14章，第1章绪论；第2章到第7章介绍多目标属性决策问题及其理论方法（包括英美派系和欧
洲大陆派系的理论方法）；第8章为模糊评价及模糊AHP；第9章到第11章介绍多目标优化决策及其理
论方法；第12章群体决策；第13章人工智能m在多目标决策分析中的应用；第14章多目标决策分析的
软件工具。
    为了使读者更好地学习掌握所介绍的理论方法，本书各章给出了大量的示例。
本书目的旨在提高决策科学性的同时，突出面向实际，强调应用。
    本书引入了多目标决策分析理论和方法的一些新的观念，反映了国内外在这方面的最新研究成果。
    本书可作为信息管理与信息系统、电子商务、物流管理及工业工程等专业高年级本科生和管理科学
与工程、企业管理研究生（硕士生、博士生）的参考教材。
也可作为其他经济管理专业和涉及管理决策领域的行政干部、企业主管、各种专业人员的重要参考材
料。
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章节摘录

第1章 绪论1.1 决策的概念1.1.1 决策的含义什么是决策（DecisionMaking）？
对决策一词常常有狭义和广义两种理解。
狭义上，所谓决策就是做出一种选择和决定。
决策是针对某个问题，为了实现该目标，人们在采取一项行动之前，总要考虑比较各种行动方案，然
后才做出决定。
因此可以说，决策就是对行动的事先选择，也可以说，凡是根据预定目标做出行动决定都叫决策。
另一种是广义理解。
广义的决策应理解为决策是一个过程，人们对行动方案的确定，有一个反复考虑和思考的过程，并不
是突然做出的，要经过提出问题、确定目标、搜集资料、拟定方案、分析评价到最后的抉择等一系列
过程。
为此我们认为把决策理解为一个全过程更确切些。
从决策的含义可见，决策与人类社会活动的关系非常密切，关系到人类活动的各个领域，从而认识到
决策的重要性。
下面就决策在管理活动中的地位，管理与决策的关系进行介绍。
1.1.2 决策在管理中的地位对于管理与决策的关系，最有代表性的就是美国卡内基大学教授，著名管理
学家西蒙（H.A.Simon）的表述。
1960年在他的著作《管理决策新科学》中提出“管理就是决策”，突出了决策在管理中的核心地位，
并形成了管理理论中一个新的学派。
西蒙也因对管理决策进行了如此开创性的研究而获得1978年诺贝尔经济学奖。
决策不仅是管理活动的重要组成部分，也是管理工作的核心，这是因为决策是执行各项管理职能的基
础，决策贯穿于管理工作的始终。
组织管理的任务正是追求各部门、各层次、各决策阶段的合理性和一致性。
显然，在这个意义上，管理就是决策，或严格地说，管理的核心就是决策。
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编辑推荐

决策是管理的核心，多目标决策问题是实际中遇到最多的决策活动。
《多目标决策分析理论方法与应用研究》全面系统地介绍了多目标属性决策和多目标优化决策的理论
方法，其特点在于提高决策科学性、突出面向实际、强调应用。
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