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内容概要

　　我国的明智的企业家已经从商品经济的实践中认识到商场如战场，不懂经营谋略就是现代“瞎子
”。
于是如何采用谋略占领市场的制高点，便成了企业家们的热门话题；于是，无论是成功者还是失败者
都想寻找奇谋妙略，败者寻找谋略是为了转败为胜，成功者寻找谋略是为了保持久战不败。
站长写这本书，就是想引导中国的企业界人士能像日本的一些著名的企业家那样，自觉地将三国谋略
应用于经济竞争中去。
站长以通俗流畅的语言，介绍了一个个古代军事谋略，又找出《三国演义》中的生动战例予以说明，
然后又简明扼要地论述了如何将这些谋略巧妙地应用到经济竞争中去，又列举了运用谋略进行经济竞
争的成功事例供读者思考理解。
您若用一周时间研读这部书，您一定会找到成功的秘诀。
　　《三国演义》作为中国文学史上的一部成熟的长篇小说，它对当时各个军事集团之间的军事斗争
、政治斗争和外交斗争的绝妙生动的描写，使它当之无愧地列入了世界文学名著之林。
六百多年来，它在中国及日本等东南亚地区广泛流传，家喻户晓，对中华民族的精神生活产生了极其
深远的影响。
直至今天，大到政治家、军事家、文学家、企业家，小至平民百姓，无不对三国有着浓厚的兴趣。
　　中国古代军事谋略是中华民族灿烂的文化遗产的一个重要组成部分，而《三国演义》则是其中的
一件瑰宝。
日本等外国人尚且努力研究，取其精华，古为今用，成功地应用于现代经济竞争中，并取得了显著的
经济效益和良好的社会效益。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<三国谋略与商战秘诀>>

书籍目录

自序治理篇得道者胜得人才者昌求贤若渴将孰有能，士卒孰练任人唯贤不苛求完人视卒如爱子善而养
之用人不疑择人任势善用众智兵非益多治众如治寡文武兼施赏不逾时罚不迁列指桑骂槐身先士卒决策
篇五德智为上知己知彼不可不察兵贵神速深谋远虑先发制人后发制人因利制权因地制宜杂于利害避实
击虚走为上并敌一向因粮于敌佯北勿从李代桃僵途有所不由地有所不争军有所不击因形用权见可而进
随机应变破釜沉舟知难而退忘战必危谈判篇将军可夺心用而示之不用实而实之虚则虚之虚而示实实则
示虚借题发挥以逸待劳反劳为逸隔岸观火大勇若怯大智若愚用间篇无所不用间赏莫厚于间因间内间生
间死间离间反间计商战篇上兵伐谋攻其无备，出其不意瞒天过海暗渡陈仓声东击西借刀杀人无中生有
笑里藏刀借尸还魂欲擒故纵抛砖引玉擒贼擒王浑水摸鱼金蝉脱壳假痴不癫上屋抽梯树上开花偷梁换柱
釜底抽薪围魏救赵正合奇胜战胜不复空城计美人计苦肉计连环计勿以败为忧《三国演义》与山西商人
山西祁县乔家商号晋中第一家票号——平遥日升昌清代北方最大的通事行——大盛魁太谷曹家介休的
侯家蔚字号
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章节摘录

　　治理篇　　孔明认为：“兵不在多，在人之调遣耳。
”他认为训练一支士气高昂、纪律严明、听从指挥的军队，是赢得战争胜利的重要条件，因而他十分
重视对军队的治理。
同样，在激烈的商场竞争中，企业要立于不败之地，也必须注意从诸方面全方位多层次地加强对企业
的治理。
企业管理是企业的生命，是企业永恒的主题。
对人的管理是企业管理的根本，因而，作为一个企业主管者了解一些管理之方和治理之道是很有必要
的。
　　得道者胜　　《孙子·始计篇》曰：“故经之以五，校之以计，而索其情：一曰道，二曰天，三
曰地，四曰将，五曰法。
道者，令民于上同意，可与之死，可与之生，而不畏危也。
”意思是说，要以如下五个根本方面的因素为基础，去对敌我双方的情况进行比较分析和评估，从而
探索战争胜负的情势。
这五个根本方面即：一是“道”，二是“天”，三是“地”, 四是“将”，五是“法”。
所谓“道”，就是要使民众与君主同心同德，可与君主死生与共而不会惧怕危险。
《孙子·军行篇》又曰：“是故胜兵先胜而后求战，败兵先战而后求胜。
善用兵者，修道而保法，故能为胜败之政。
”意思是说，打胜仗的军队总是在具备了必胜的条件之后才交战，而打败仗的部队总是先交战，在战
争中企图侥幸取胜。
善于用兵的精明的将帅，一定要坚持道义、保持法纪，如此方能保证战争的胜利。
得道义者则得人心，也就取得了争取战争胜利的第一个基本条件。
　　刘备可谓是一个注重道义的典型代表。
桃园三结义的誓词曰：“刘备、关羽、张飞，虽然异姓，既结兄弟，则同心协力，救困扶危；上报国
家，下安黎庶；不求同年同月同日生，只愿同年同月同日死。
皇天厚土，实鉴此心。
背义忘恩，天人共戮。
”这段誓词既含大道，又含小道。
所谓大道即“救困扶危；上报国家，下安黎庶”，这就赢得了民心；所谓小道即“不求同年同月同日
生，只愿同年同月同日死”，这就是兄弟之义。
后来刘备的所作所为都是以仁为本，他关心百姓疾苦，爱护部属，堪称一代任君。
曹操挟天子以令诸侯，可谓得天时；孙权盘踞江南，可谓得地利；刘备背手起家，所以能建霸业，是
因人和！
　　张飞就是因为对下属不任而被害。
张飞对刘备可谓忠义，但对下属常有不义之举，酒后暴怒，鞭打将士之事常有，刘备多次劝他，但他
不改。
关云长遇害，张飞命令手下的范疆、张达二将三日内置办白旗百甲，三军挂孝伐吴。
范张二人求张飞宽限几日，张飞大怒，令武士将二将捆在树上，各鞭背五十。
鞭毕，怒曰：“来日俱要完备！
若违限，即杀汝二人示众！
”打得二人满口吐血。
范张二人三日内根本无法完成任务，只有等死。
狗急了还要跳墙，于是，范张二人借张飞醉酒将其杀害。
一代名将在百万军中取大将之首如探囊取物，可未战死疆场，却毙命于自己的部下，令人遗憾，令人
深思！
　　做生意也应该注意仁义道德。
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得道才能使下属、员工信服，得道才能赢得顾客和市场。
做生意是一种竞争，作为一个真正生意人，必须具备基本的经营道德，一切经营活动应当符合社会利
益，在利国利民的同时利己，这才是真正的经营之道。
一些心术不正的奸商，制造销售假冒伪劣产品，坑害百姓，这样的人也许一时能骗几个钱，但最后的
下场往往是可悲的。
因为一个人只能在有些时候欺骗有些人，但决不可能在所有的时候欺骗所有的人。
作为一个精明的企业主管者，一是要对下属员工仁义，二是要对广大的消费者仁义，这样方能成大器
，这样才能算是真正的企业家。
　　东亚国家和地区由于深受中国传统的儒家思想的影响，许多企业家和商人，主要把仁义道德作为
经商的基础之一，把牟利致富与仁义道德有机地统一起来。
日本工商界人士以熟知中国古代经典为荣，把儒家思想和孙子兵法渗透到现代经营管理中去。
日本近代工业化先驱涩泽荣一，以《论语》作为经营的经典，并取得了显著的经济成效和良好的社会
效益。
他以儒家的观点主张义利合一，提出《论语》与盘算合一之论。
他的格言是“仁与富可能也必须并存。
”他写了《论语与盘算》，1923年4月至1925年9月之间，他以84岁高龄在日本著名的二松学社亲自讲
授《论语》，对《论语》逐条进行阐述并有机地结合了他一生事业经营的心得，还旁征博引了不少日
本其他企业的一些成功的例子。
他一生共创办了500多个近代大型企业，被誉为“日本资本主义之父”。
日本把仁义道德渗透入企业管理和经营之中，故而一方面造成了日本企业的团队精神，职工忠心耿耿
地效忠企业，从而使日本的企业在世界商战中具有压倒性的坚强力量；另一方面由于其产品质量好、
价格低而得道了广大消费者的深情赞誉。
　　王廷江之所以取得了惊人的成功，是与他的大仁大义分不开的。
“钱这东西生不带来，死不带去，一个人活在世上，不能只为钱财活着，要干一番事业。
”这就是王廷江的金钱观。
1994年5月8日，江泽民同志欧洲之行访问乌克兰期间，在会见驻乌大使馆人员时，深情地讲述了这样
一个感人至深的事例：在沂蒙山区，有位农民，少年时因家境贫困曾经讨过饭。
前些年由于他经营有方，赚了几百万块钱，但他把这笔钱全部用来兴办村里的集体企业，我问他，你
为什么想到把钱拿出来办集体企业呢？
他回答说，一个人赤条条来，最后还是赤条条去，村里大伙儿还比较穷，我个人要那么多钱干什么呢
？
一个农民有这样的境界，我是很感动的。
我们应当提倡和鼓励这种精神。
江泽民同志讲到的这位农民就是山东省临沂市罗庄镇沈泉庄村的王廷江。
王廷江曾经很爱钱，在他沿街乞讨的时候，他希望有几个钱能美美地吃上一顿饱饭，他希望能有钱上
学读书。
他同时也曾经狠恨钱，他痛恨金钱带给人的不平等，乃至人的尊严的丧失。
于是他发誓拼命挣钱，借此来维护自己的尊严，来证明自己的能力。
他用自己捡煤渣、拾破烂积攒的起来的几个钱买了一两地排车。
于是他象老舍笔下的骆驼祥子一样，靠诚实、勤快和吃苦耐劳，一双大手拉着地排车“南征北战”，
经历了数不清的风风雨雨，尝遍了道不尽的辛辛酸酸，经过漫长的10年辛劳，到1981年，他终于有了1
万元钱，随后他先后置办了5辆汽车代替了他的地排车，5年后他的资产积累到了30万元，于是1987年
他投资办起了自己的工厂——罗庄镇百瓷厂，当年盈利120万元，1989年产值超过千万元，利税达
到300万元，流动资金120万元，无一分钱的外债，他成了名副其实的百万富翁。
但当他看到周围那些因缺钱而生活困难的父老乡亲时，他想起了自己的过去，想起了他在乞讨的时候
，父老乡亲给予他的滴水之恩。
作为革命老区的沂蒙山区，在战争年代是块奉献的土地，沂蒙山人也是最具奉献精神的人，他们的父
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辈有许多人为了共和国的诞生献出了宝贵的生命，也许是这种传统的沂蒙精神感染了这位吃苦耐劳、
诚实纯朴、憨厚善良的沂蒙汉子。
于是他大把大把地把自己挣来的辛苦钱拿出来，济困扶危：退休工人高志勤承包村里的瓦厂，因经营
不善欠了3000元债，王廷江主动为他还清了债，还为他找了份工作，感动得高志勤老泪纵横；罗庄镇
建中心小学，他捐上了1000元钱；父老乡亲有病有灾，他慷慨解囊；他给受灾的苍山芦柞乡捐去了5万
公斤小麦过年；他给平邑县九间棚送去20万元，扶持刘家坤办企业上项目⋯⋯钱，能给一些穷苦的乡
亲们解燃眉之急，能推动社会公益事业的发展，他为此感到幸福快乐。
但他又想，沈泉庄1700多口人，自己的能力是有限的，自己的钱也是有限的，济困扶危只能解决一时
的困难，但不能从根本上解决问题，大家都富起来才行。
经过深思熟虑，他决心带领吃苦耐劳、憨厚善良的父老乡亲大干一番事业。
1989年7月13日，罗庄镇党委收到了王廷江的两份申请书：一份是把他拥有420万元固定资产，180万元
流动资金的白瓷厂捐献给集体的申请书；一份是入党申请书。
1989年11月15日，镇党委批准了他的两项申请，并决定仍由他担任白瓷厂的厂长，但将180万元的流动
资金留给他本人。
王廷江又立即决定将这180万元作为村民补助金：给全村180位60以上的老人每月发20元，给每位考上
大中专院校的学生补助5000元；给每位光荣参军的青年补助1万元。
王廷江的大仁大义得到了党和政府的肯定，于是党和政府采取倾斜政策扶持他的事业；王廷江的大仁
大义深深地感动了憨厚善良的父老乡亲，于是他们怀着感恩戴德的纯朴感情跟着他开拓致富之路，大
有赴刀山下火海也在所不辞的气概。
1990年1月，他被选举为村主任，他不负众望，1990年带领乡亲建起了5个工厂，当年完成产值4300万
元，创利税450万元，1991年又建了5个工厂，产值猛增到6000万元。
到1995年沈泉庄村已有18个村办企业，产值高达4.9亿多元。
全村人均收入由300多元猛增到6000元！
王廷江的大仁大义还表现在“信誉至上”的经营原则上。
他强调宁肯牺牲产品数量也要保证产品质量，不能让一件不合格的产品流入用户手中。
他还严格要求业务人员必须守约经营，守法经营，必须满腔热忱地对待各户，为客户提供最优质的服
务。
王廷江的这种大仁大义赢得了广大消费者的深情赞誉，也取得了国内外商人的高度信任，国内外商人
都愿意与他合作，都愿意经销他的产品。
目前，18大类别36个品种的268个花色的产品畅销全国23各省、市、自治区。
1991年8月与香港海雷顿控股有限公司合资兴办了“临沂东方陶瓷有限公司”；1994年8月，又与韩国
大宝有限公司、大起贸易公司三家合资兴建了“临沂大宝陶瓷有限公司”，年产新型生物外墙砖200万
平方米，70%的产品销往国外，年创汇600万美元；1995年3月，又和意大利唯高公司合资兴建了“临
沂华唯建筑陶瓷有限公司”。
年产高档出口釉面砖200万平方米，预计96年三月可望投产。
现在还有6家外国公司准备与之合作，正在意向阶段。
华盛集团公司援建的“鲁川建陶股份有限公司”也是王廷江大仁大义的具体体现。
国家实施长江三峡工程，大批库区人民需离开原来的生活的家园，带来的经济损失是巨大的。
国务院一方面拨巨资补助库区人民重建家园，一方面向全国发出支援三峡库区建设的号召，山东省委
、省政府随即擂响了支援忠县的战鼓。
王廷江率先响应，立即向省委、省政府表示：“支援三峡库区人民，我们应竭尽全力。
”旋即，王廷江以战略家的眼光、企业家的胆识，风尘仆仆赶赴三峡考察投资。
在忠县经过了3天的考察洽谈，就与移民迁建企业忠县建筑公司达成了合资4000万元（其中华盛集团投
资2800万元）兴办“鲁川建陶股份有限公司”的协议。
1995年4月15日，长江河畔的忠县移民开发区，彩旗飘扬，群情振奋。
鲁川股份有限公司的开工典礼在热烈的气氛中隆重举行。
10时30分，山东省委副书记、常务副省长宋法棠手执铁锨为工程开工奠上了第一锨热土。
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王廷江派了精兵强将指挥施工建设、设备安装。
忠县人民政府对口支援办公室编发的《对口支援简报》中写道：隆冬时节，我们来到现场（笔者注：
指鲁川股份有限公司施工现场），看到一排排整齐雄伟的厂房，看到正在安装的现代化生产线，就仿
佛看到了齐鲁人民对口支援忠县的真挚笃意。
看到华盛儿女挥汗如雨作战鲁川工程的感人场面，更使我们领略到了“严、实、公”的华盛精神。
时下，这种精神淌溢在忠州大地，给忠县人民树立起了一个极好的典范。
王廷江的大仁大义还体现在他的环境观上。
环境道德已经成为当今社会文明道德规范的一个重要组成部分。
若为了眼前利益、局部利益和小集团利益只顾发展经济挣大钱，而以污染破坏环境为代价，则就是对
社会、对人类不仁不义的不道德行为。
“既要发展经济，又要碧水蓝天。
”——这就是王廷江的环保观，事实上他是这样说的，也是这样干的。
1992年，投资560万元兴建了高效无污染的“临沂华鲁瓷厂”。
后来建成的三个合资企业，都是采用的国际最先进的无污染工艺。
今年又计划投资300万元，拆掉一座污染重、能耗高的久窑。
笔者在华盛集团公司96年1号文件中看到华盛集团公司已将环保工作作为今年的六项主要工作来抓：“
⋯⋯四是环保。
高质量地改善生存环境，是维护生态平衡，造福子孙后代的大事。
工作中，我们本着‘既要发展经济，又要碧水蓝天’的原则，凡是有污染的项目，我们一个也不上。
今年投资300万元彻底根治一厂的污染问题，同时要使村庄、企业的绿化覆盖率达到95%以上，建花园
式村庄，创花园式企业。
做到天上无黑烟，地上一片绿。
”曾经当了6年环保执法官的我，对王廷江的环保观非常赞赏！
王廷江的这种大仁大义很值得中国当代企业家学习。
只有大仁大义才能干成大事业，才能有大成就，才能流芳百世。
王廷江是中国当代大仁大义的企业家的一个典型的代表，他的大仁大义极大地鼓舞了他的将士，他的
大仁大义极大地推动了他的企业的飞速发展，他的大仁大义给他的企业带来了巨大的经济效益。
他的大仁大义也得到了党和政府的肯定：华盛集团公司先后荣获省级“先进中小型私营企业”、“先
进基层党组织”、“全国最佳经济效益中小型私营企业”、“全国最高利税总额中小型私营企业”等
一系列光荣称号。
1995年5月1日，王廷江在北京光荣地出席了全国劳模大会，还被选为全国人大代表，多次受到江泽民
同志及其他党和国家领导人的接见。
　　“得道多助，失道寡助”这是真理！
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