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前言

　　项目管理作为管理学的一个分支及专门学科和一种特定的管理方法最早出现在20世纪50～60年代
的美国，是伴随着实施与管理大型项目的需要而产生的。
项目管理从产生到现在，经过几十年的发展与实践，已逐步总结出一套较为系统的理论、原则与方法
体系。
但随着经济的不断发展，项目种类与规模的不断壮大，如何进行有效的项目管理，以提高项目的经济
效果，仍然是世界各国非常关注的一个现实问题。
　　工程项目作为项目群体中的一个非常重要的组成部分及表现形式，有着与其他类型的项目不同的
独特性与重要性。
工程项目投资建设的成果直接关系到一个单位、部门、地区，甚至一个国家的发展速度与综合实力。
为此，我们认为将现代项目管理的理论与方法应用于我国工程建设领域的全过程，以提高工程项目管
理水平及更好地实现项目目标的做法，是一种客观要求，有其内在的必然性与现实的紧迫性。
　　本书是一本从管理角度来研究问题的工程项目管理教材，可作为工程管理专业及其他相关专业研
究生学习之用，当然也可供工程项目管理实践中的管理者及其他相关人员参考使用。
　　本书共分为十一章，由简德三担任主编，具体编写分工如下：简德三编写第二、第三、第十章，
并与袁铁芽、杨倩、胡潇红共同编写了第一、第四章，与商淑凤、石芳杨倩、潘豫共同编写了第五、
第七章，与姚惋菱、杨倩倩共同编写了第六、第八章，与徐毅良、徐磊、马飞共同编写了第九、第十
一章，魏菲菲、孙晅及上海地铁东方置业发展有限公司的尹蓉等参与编写了部分章节内容、复习思考
题及小结，全书由简德三负责统稿、审稿与定稿。
　　本书在写作过程中，力求吸收国内外最新的项目管理理论与研究成果，在内容上力求做到先进性
与实用性、理论性与实践性的有机结合与统一。
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内容概要

本书是一本从管理角度来研究问题的工程项目管理教材，可作为工程管理专业及其他相关专业研究生
学习之用，当然也可供工程项目管理实践中的管理者及其他相关人员参考使用。
　　本书在写作过程中，力求吸引国内外最新的项目管理论与研究成果，在内容上力求主做到先进性
与实用性、理念性与实践性的有机结合与统一。
但由于工程项目管理的实践活动仍在不断地发展变化，项目管理也仍是一门发展中的学科，且限于编
者的水平、书中难免存在诸多不妥之处，恳请同行与读者不吝批评与指教。
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章节摘录

　　（二）管理组织结构确定的原则　　项目管理组织结构形式的确定主要应遵循如下原则：　　1.
工作整体效率原则　　项目组织形式是为项目整体运作而服务的，确定合适的组织结构形式的目的是
为了能够优质高效地完成项目的整体任务与目标。
　　2.用户至上原则　　用户至上原则要求在设计组织结构时，应充分考虑委托方在项目时间、质量
、工作方式及内容等方面的要求。
　　3.权职一致原则　　权职一致原则是指在项目组织结构设置时，各组织单元的职责与权力必须一
致、对等。
这是因为，有职无权会使组织单元的工作任务无法完成，组织设立的目标无法实现；而有权无职也会
使一些组织单元滥用职权，出现对项目过错与问题不负责任的现象。
　　4.协作与分工统一的原则　　这一原则要求在项目组织设立过程中，要考虑各组织单元之间的联
系，它们之间是相互依存的，而不是孤立的，是既有分工又有协作。
　　5.跨度与层次合理的原则　　跨度与层次是一对矛盾的统一体，如何使二者之间的关系合理化是
组织设计时应考虑的一个重要问题。
一般来说，管理跨度以3～8个、管理层次以不超过6个为宜。
　　6.具体灵活的原则　　任何一种组织方式都不是一成不变的。
不同的项目对应着不同的组织形式，即使是同一项目，由于情况发生变化，也可能出现在不同的时间
段上采用不同的组织形式。
因此，一个项目应采用哪种管理组织形式，应具体问题具体分析，做到灵活机动。
　　三、管理组织的建立步骤　　项目管理组织的建立一般应遵循如下步骤：　　1.确定合理的项目
目标　　一个项目的目标可以是多方面的，如规模上的、质量方面的、时间进度方面的、成本费用方
面的、效益方面的、节能方面的、环境生态方面的等其中的一个方面或几个方面。
这就要求项目的完成方应在同委托方充分讨论协商一致的基础上，明确地界定一个合理、科学的项目
目标，并以此作为项目开展工作的前提与基础，作为确定组织形式与机构的基础。
　　⋯⋯
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