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内容概要

　　《智者言商》系徐道芳新闻作品与署名文章选集。
全书的重点是探究为商之道与经营之窍。
所选文章大都选自作者近200万字的新闻作品，分两大部分：智者言商（新闻作品）与署名文章。
在智者言商中，又分“人物专访”和“其他报道”两部分。
这里你将看到，如何从经济、商业和新闻跨专业的角度出发，反映专家学者的最新研究成果和老板经
理的独特经历与见解。
　　《智者言商》系徐道芳新闻作品与署名文章选集。
全书的重点是探究为商之道与经营之窍。
其中，老板经理、专家学者专访的特色是：多数情况下强调与被采访者一对一单独交流，在相互信任
并且宽松自然的气氛中，由作者从经济、商业和新闻跨专业的角度出发对被采访者进行步步深入的发
掘式提问，然后通过再创作，用尽可能活泼干练准确传神的笔调，将其独特之处和闪光点按特定逻辑
顺序撰写成文。
它虽然没有荧光灯的炫耀和观众的烘托，但却实在、详尽和专业。
署名文章《寻根记》追溯了作者的家族渊源，其中，着重对作者祖籍地浙江兰溪樟林的历史人文特点
作出初步考证与研究，从文化和商业的角度出发阐述樟林的旅游开发价值，并提出针对性建议。
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作者简介

　　徐道芳，祖籍浙江金华兰溪樟林，后迁江苏昆山、盐城，系南宋浙中名儒、宋赠朝议大夫徐俭的
二十七代孙。
　　徐道芳  出生在上海，自幼酷爱书法，曾师从任政开门弟子赵庭松习艺：高考恢复后，在父母亲
及所在单位(虹运一队)领导周达民鼎力支持下顽强拼搏，于1979年考入上海财大贸经系(全日制本科)，
毕业后做过商业专业教师和期货经纪公司信息部经理，并担任过《中国科技报》《后改名《科技日报
》)等报的特约记者与撰稿人，1988年，与杨根宝合译的《市场销售战》一书经多家报纸连载，在深圳
、广州等地产生轰动效应，同年，经时事出版社社长董伟康推荐，该译著由工人出版社出版发行
；1994年至2003年调入上海商报社工作，初任新闻部记者，尤其采访专家学者的报道，给许多读者留
下较深的印象：1995年参加柏林国际新闻学院在沪举办的(英文)商业与金融报道班并获结业证书
：1996年任上海市经济学会第三产业研究专业委员会副主任：后在报社领导孙宏康、汪仲华、陆志
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书籍目录

前言    第一部分  智者言商一、人物专访·老板经理专访·坚决终结PC    ——访网思公司总裁兼CE0约
翰·基什“抓住”长期客户的艺术    ——访仕华露飞集团CEO托尼·沃道尔百折不挠真好汉    ——访
商界奇人徐鹤伟指尖商机信手拈来    ——“悠庭”老板任佐治闯荡市场的秘笈何止是个“雕花匠”       
——访江苏名佳企业老板张正基靠实力说话    ——访Sun公司大中国区市场总监李永起当中式大餐做足
外卖文章时    ——访丰馔国贸上海公司总经理陈世伟SAP如何推进人才本土化    ——访SAP中国研究院
副院长芮恩文不求最大，但求最好    ——访普华永道全球(2EO沈德培始终追求市场领先地位    —
—SSA GLOBAL策略解决方案全球总裁Jim Handy一席谈中国经济每天都在创新历史    ——访台商金惟
纯“快乐蜂”不仅仅带来了金钱    ——菲律宾快乐蜂集团总裁陈觉中一席谈立足长三角  辐射全亚太    
——访爱克发吉华集团主席兼cE0弗赫芬数字电子蕴含最大商机    ——访飞利浦电子中国集团CEO张明
优质产品是这样打造的    ——访惠普科技(上海)有限公司董事总经理周小羽出奇制胜    ——上海三联书
店商务科技公司总经理朱美娜的经营术闯过去，前面是个天    ——访“上海宝德”总经理杨淑慧供应
链变革提升竞争力    ——IBM资深专家为中国企业“建言”邵万生如何运作老字号    ——访上海“邵
万生”董事长冯丽华从零开始打天下    ——访未来趋势国际集团总裁华赞机遇·产业·品牌·经济    
——著名民营企业家曹平一席谈华人品牌如何走向海外    ——宏暮集团董事长施振荣一席谈·专家学
者专访·IBM专家谈打造世界级品牌中国高等职业教育的探索者    ——访上海商学院院长方名山研究
员开拓上海专业咨询业发展空间    ——访著名决策咨询专家朱荣林教授上海城市功能定位靠它支撑    
——著名经济学家周振华谈生产性服务业网络经济生命力何在    ——知名专家学者黄齐元、葛伟民访
谈录应取消企业行政隶属关系    ——访上海财经大学教授余兴发如何认识资产经营    ——上海财经大
学教授费方域一席谈应充分利用“资本扩张机制”    ——访复旦大学教授芮明杰企业家必须具备三大
能力    ——访复旦大学教授张晖明海外资产经营应上新台阶    ——访上海市政府发展研究中心    处长
杨建荣副研究员上海商业如何实现“可持续发展”    ——市场营销专家朱成钢提出建议“5999”是耶
非耶    ——专家学者谈“男士令现象”企业规模大就能形成规模经济吗    ——赵晓雷博士提出质疑“
工业企业商业化趋势”应予重视    ——上海交通大学教授仰书纲有新见解“上海人能创造一切想要创
造的东西”    ——访著名美国未来学家、《大趋势》作者奈斯比特应注重商业文化的多功能开发    —
—访上海市政府决策咨询专家花建研究员现代企业制度不等于公司制    ——访著名学者孙海鸣教授·
政府官员专访·南汇：申城未来经济新亮点    ——访上海市南汇区财政局局长储野元重排江山：新世
纪新杨浦    ——访上海市杨浦区副区长马杰富二、其他报道效率催生竞争力    ——“可的”何以成功
嫁接IT率先定位    ——惠普软件领先“IT管理”市场的启示将“协同”进行到底走出去，把握鲜活的
商机    ——德国中小城市正在成为中国商人抢占欧盟市场的滩头阵地303秒“开掘”滚滚财源    ——聚
众媒体正在狂圈规模达400亿元的楼宇液晶电视网络广告市场上海，正在编织一张网    ——有独特技术
优势与商业价值的数字集群将渗入现代社会方方面面意大利葡萄酒力推“文化营销”联想惠普斗法新
七浦商圈利害冲突大揭秘“上海老街”印象记申城“私车族”侃桑车上海客车制造业重新崛起蔡同德
堂应在南京路有一席之地民族品牌要敢于向洋品牌挑战    第二部分  署名文章寻根记    ——兼谈兰溪樟
林的历史人文特色和旅游开发价值中国名牌服装与世界名牌的主要差距究竟何在后记
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章节摘录

书摘第一爿厂盈利七八万    徐鹤伟“开始正式做生意”是在1981年。
当时，有朋友介绍他到奉贤新寺与别人合作开了一爿名叫“汇丰”的模具厂，“那时没钱，自己投入
的只有几千元”。
    “文革”期间他曾经到工厂劳动过一段时间，“说难听点叫监督劳动，但我和领导、群众的关系很
好，是受到特别照顾的，比如大家挖泥，我就从来没挖过，当然我有颈椎腰椎伤病的《残疾证》，也
是照顾我的理由”。
值得钦佩的是，他做什么事都那么投入，竟在那段时间里搞了不少抽水泵压力泵方面的技术革新，学
会了车、铣、刨、电焊、五金钳工以及淬火等一系列技工手艺，不经意地为日后经营模具厂打下了基
础。
    新寺要开模具厂，但生产的并不是一般模具，而是难度较高的压制模。
“我手里有什么呢？
有一帮‘老头子’，全是手工技术好得不得了的，我开他们的工资是150元，这对这些老先生来说是很
不错了，因为他们当时的工资最多是七八十元、八九十元。
其中有一位老先生，当时年龄已经78岁，本事确实大，吃了20年官司，后来替他平反。
他技术好到什么程度？
抗美援朝时，中国内部要开100副苏联‘卡秋莎’火箭炮的模具，其中一副是他开的，第一名。
那时有一台汽切割就不得了了，全靠手工啊，我买的车床、刨床等机器全是，500元、l 000元的，没有
超过2 000元一台的，都是人家厂里淘汰的，废铜烂铁嘛，我买回来后再请这些老师傅整修。
我比较重视人才，汇丰模具厂那时就小有名气了。
”    有一天，有几位海军的同志跑来找他，原来，是“行业老大”——上海星火模具厂推荐他来的。
“星火跟我并没啥关系，它报的价钱贵，更重要的是，它这副模具要开一年。
当时海军要生产一种望远镜，模具开好后总共只压制200副，全套图纸都是德国的，只是镜片改用人工
磨制，像照相机镜头一样，这意味着，中国这套望远镜比德国的还要高级。
海军的总工程师、生产处处长和科长等介绍情况后，问我开这副模具的价钱和所需的时间。
我回答说，你们已经和星火模具厂谈过了，他们开多少价钱，我们是他们的一半价钱；他们需要多少
时间，我们是他们的一半时间。
他们听呆了，问‘行吗？
’我说我没有问题呀。
他们说，星火是一年，我说我6个月；他们说星火要24万元，我说我们要12万元。
他们还是问‘你行吗？
’我说‘我说过这句话，就是赔本也要做的，你们对我不了解，我要么不说。
’事后，我马上把几个老师傅请过来，他们说6个月是紧张一点，加加班。
    我借了徐家汇一家生物研究所的闲置车间，它的设备比我好，老先生上班也近多了。
按预先说好的，3个月一到，海军同志来了，一看这点模子是挺刮，马上发香烟请老师傅吃，并连声
说：‘辛苦了！
’一般压制模至少要三次试模作调整，他们问老师傅：‘你这个模具大概什么时候试模？
’回答说‘抓紧点三个礼拜’；又问：‘大概试模几趟？
“我模具嘛，都是一次性的。
’老师傅答道。
他们的处长听呆了。
到那天他们来了，没话说，一次性成功。
为了这桩事，海军还奖励我2万元。
”    这个厂是1985年关掉的，一共开了3年，“做的生意总共不会超过70万元，利润估计七八万元。
那时有一万元就是万元户了，已经改革开放了，我感到遇到了很好的机会。
”徐鹤伟说道，又一次提到了他当时的人际关系：“镇里和我关系蛮好，没有几千元就做生意了。
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开模具人家是预付款的，分几次付完，比如先预付50％买材料和工具，即将成型时付20％、试模时
付20％，试模成功时再把10％钱付完，这些都是带有朋友帮忙性质的。
帮忙，是因为人家相信你，你做不到的话，人家帮你什么忙？
这样做是很辛苦的，一年不过二三十万元营业额，赚个两、三万元。
我就是这样起步的。
”P15-16
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媒体关注与评论

书评本书系徐道芳新闻作品与署名文章选集。
全书的重点是探究为商之道与经营之窍。
所选文章大都选自作者近200万字的新闻作品，分两大部分：智者言商(新闻作品)与署名文章。
在智者言商中，又分“人物专访”和“其他报道”两部分。
这里你将看到，如何从经济、商业和新闻跨专业的角度出发，反映专家学者的最新研究成果和老板经
理的独特经历与见解。
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编辑推荐

　　本书系徐道芳新闻作品与署名文章选集。
全书的重点是探究为商之道与经营之窍。
所选文章大都选自作者近200万字的新闻作品，分两大部分：智者言商(新闻作品)与署名文章。
在智者言商中，又分“人物专访”和“其他报道”两部分。
这里你将看到，如何从经济、商业和新闻跨专业的角度出发，反映专家学者的最新研究成果和老板经
理的独特经历与见解。
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