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内容概要

教师职业是“心”的职业，只有触及心灵的管理，才是最有效的管理。
《教师心理契约与学校人本管理》通过实证研究，提出了教师心理契约的三维结构模型，分析了教师
心理契约的群体差异及其对教师行力的影响，并在心理契约理论和管理激励理论的基础上，提出了以
心理契约管理为基础的教师综合激励机制模型，详细阐述了以心理契约的形成修正、履行激励、违背
干预和规范约束为核心的学校人本管理的基本理论和具体措拖。
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作者简介

田宝军，教育学硕士，管理学博士，河北定兴人，1967年出生，现任河北大学教育学院教授、副院长
、硕士研究生导师，中国教育学会教育管理学科专业委员会理事。
先后毕业于河北定兴师范学校、河北师范大学、北京师范大学。
曾任河北定兴幼儿师范学校副校长、河北省保定师专涿州分校副校长、北京师范大学株洲附属学校校
长。
主要研究教育学原理、教师教育、教育经济与管理等领域。
先后主持省部级以上科研课题5项，发表学术论文20余篇。
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章节摘录

版权页：插图：（二）教师心理契约学校责任包含三个维度1.经济责任，包括提供良好条件资源、提
供有竞争力的工资、提供相应福利待遇、公正合理的评价奖励等。
该维度指向工资奖金、福利待遇、条件资源等经济回报因素。
2.环境责任，包括保持和睦同事关系、营造合作工作氛围、创造事业发展空间、安排灵活工作制度、
保障工作长期稳定、提供有效业务指导、提供培训学习机会等。
该维度与工作有直接关系，主要属于教师工作及个人发展的环境支持。
3.人文责任，包括提供丰富业余生活、关心教师生活和思想、保障教师正常休息、尊重教师权利和自
主、安排合理工作任务等。
该维度属于关心、尊重教师的内容，体现坚持以人为本的人文关怀。
（三）教师心理契约的內容差异教师个人特征和就职环境对教师心理契约构成不同的影响。
从性别角度看，女教师更关注自身的人际关系，同时，也更希望学校给予更大的支持和关心；从年龄
角度讲，青年教师更注重自身的发展，更需要得到学校在经济上、发展上和人文关怀上的更多支持，
而中老年教师相对来说，自身的发展需求已经不是很强，对学校各种支持的期望程度更加趋于平和；
而在不同性质的学校之间，民办学校教师比公办学校教师对自身和学校的期望都要高，义务认知也更
明确，更加倾向于现代的契约化的管理；从地域因素看，农村教师对双方的期望都不高，县城的教师
则表现得最为强烈，相对来说，城市教师要偏重于经济上的满足；教师专业发展的规律性在教师心理
契约上也体现得比较明显，教龄因素使得教师对学校的期望程度呈现出一种高一低一高一低波动变化
趋势。
研究也显示，职称、学历和本校工作时间等对教师心理契约基本上没有显著的影响。
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编辑推荐

《教师心理契约与学校人本管理》为学术文库之一。
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