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前言

企业高管履新，工作面从哪打开？
企业董事会、股东会议渐成乱局，各方都在争着表达自己的诉求，却没法静下心来倾听对方的声音；
新企业开张大吉，各项资源齐备，传媒都在叫好，实际客户却廖廖无几；企业进入了成熟期，大量实
务问题涌现，千头万绪，令企业高管茶饭不思；产品质量时高时低，却一时不知问题出在哪里，无法
找出控制点；企业需要按照市场的变化进行转型，能够顺利渡过这一关吗？
遇到以上情况，怎么办？
让我们从企业观察、调查研究开始。
——企业人手记
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内容概要

也许你有过这样的经历：初履新职，困惑于陌生环境，不知以何为着手点；企业发展面临瓶颈，不知
如何突破；经营管理中矛盾堆积，愈演愈烈，不知如何有效解决，那么，读一读本书。
苍山老狐的经验之谈和管理阐释，会让你有“胜读十年书”之叹。
     去掉心浮气躁，培养求实精神，本书专注于对企业大环境的战略观察，专注于企业内部实际情况的
深入调研。
资深企业人根据亲身经历，总结多方经验教训，从实际出发，按科学方法，深入浅出，诠释管理之道
。
    以古今中外典型案例，由资深企业人现身说法。
企业的未来取决于管理者的洞察力。
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媒体关注与评论

　　没有调查研究，就没有企业的未来。
　　——一位企业人谨献给同行们的“生意经”
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编辑推荐

《企业观察》由河北大学出版社出版。
天底下也许没有什么新鲜的管理思想了，但企业的实践却是常变常新的。
一个明智的管理者，要厩对变化莫测的环境、日益专精的业务、纷繁复杂的人心，不能不讲求被忽视
了的管理之道——深入实际、调查研究，高屋建瓴地洞悉你自己置身何地。
没有调查研究，就没有企业的未来。
——一位企业人谨献给同行们的“生意经”以古今中外典型案例，由资深企业人现身说法。
面向企业运营实务，提升管理者观察力。
企业的未来取决于管理者的洞察力。
洞察力来自于明智的定位，科学的方法。
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