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前言

中华民族具有五千年的文明史，中国历史是中华民族智慧的宝库。
数千年来，无论是雄心勃勃的帝王将相、能言善辩的文士说客，还是善于经营的富商巨贾、不让须眉
的巾帼英雄以及巧夺天工的能工巧匠，都以他们特有的行为创造着中华民族特有的智慧。
明代著名通俗文学家冯梦龙(1574～1646)博学多闻，见识过人，他所辑录的《智囊》一书，可以说是
中华民族智慧的集大成者。
书中展现了古代中国人在安邦定国、率军打仗、外交斗争、平叛治乱、破案侦探以及经商贸易、待人
接物诸方面的谋略、智慧，丰富多彩，妙趣横生，令人读后拍案叫绝，也令人为之动容敛色；令人回
味无穷，也令人智窦大开⋯⋯正因为如此，此书自问世以来，自明清两代、民国而后至今都广泛流传
，不仅得到引车卖浆的平民百姓的喜爱，也受到硕儒名士的青睐。
1964年1月，毛泽东主席就特意派人去章士钊处借得此书，置于案头反复阅读，留下许多圈点和评注，
从中可看出他对此书十分重视并由衷地赞赏。
历史智慧是启迪今人智慧的钥匙。
“智足以周知”(苏轼语)，有了智慧，就可以把握万物共有的本质规律，就可以对许多事物有明澈的
认识。
当今是一个竞争激烈的时代，更需要有高度的智慧和谋略，才能捷足先登、独占鳌头。
有感于此，本着古为今用、推陈出新的原则，我们把《智囊》一书，整理出版，用现代汉语翻译，删
掉了其中有明显宣扬封建糟粕的一些章节，又吸纳了《智囊补》内容。
《智慧补》系冯梦龙在《智囊》成书后，经过数年刻意搜寻，又补充的大量故事。
本书在编撰过程中，对难见的生僻字加注了拼音，对一些古代州县地名加注了现代方位。
同时，本书参考了其他译本资料，在这不一一列出，谨致谢意。
由于译评者水平的限制，书中错误在所难免，欢迎广大读者予以批评、指正。
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内容概要

　　《智囊》初编成于明天启六年（1625），这年冯梦龙已届天命之年，还正在各地以做馆塾先生过
活，兼为书商编书以解无米之炊。
此时也是奸党魏忠贤在朝中掌权，提督特务机关东厂，大兴冤狱，正红得发紫之际，是中国封建社会
最黑暗的时期之一。
冯梦龙编纂这部政治色彩极浓，并且许多篇章直斥阉党掌权之弊的类书，不能不令人对冯氏大智大勇
的胆识表示敬佩。
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作者简介

　　冯梦龙（1574一1646），字犹龙，又字公鱼、子犹，别号龙子犹、墨憨斋主人、吴下词奴、姑苏
词奴、前周柱史，他使用的其他笔名还更多。
他出生于明后期万历二年。
这时在世界的西方正是文艺复兴时期，与之遥相呼应，在我们这个有着几千年文明的东方大国，也出
现了许多离经叛

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<智囊>>

书籍目录

上智部  见大卷  远犹卷  通简卷明智部  知微卷  亿中卷  剖疑卷  经务卷察智部  得情卷  诘奸卷 胆智部  威
克卷  识断卷术智剖  委蛇卷  谬数卷  权奇卷捷智部  灵变卷  应卒卷  敏悟卷语智部  辩才卷  善言卷兵智
部  不战卷  制胜卷  诡道卷闺智部  贤哲卷  雄略卷杂智部  黠狡黥卷  小慧卷

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<智囊>>

章节摘录

人品择婿不攀高门唐代裴宽曾任润州参军，当时润州刺史韦诜（shen），要为女儿选择夫婿，但久选
不中。
一个休息日，韦诜登楼眺望，忽然看见一个人在花园中埋东西，就去打听这个人是谁。
别人告诉他：“这就是裴参军，非常仁义，从来不接受贿赂，害怕玷污了家门。
恰好有人馈赠给他一块鹿肉干，交给他就走了，他不敢自欺，所以就将那东西埋掉。
”韦诜十分惊异，感叹再三，于是将女儿许配给裴宽为妻。
结婚那天，韦诜用帐子遮住女儿，让她看看裴宽。
裴宽又高又瘦，穿着碧色衣服。
韦诜族中的亲戚都把他戏称为“碧鹤”。
韦诜说：“爱自己的女儿，必然将她许配给贤良的公侯为妻子，怎么可以以貌取人呢？
”裴宽后来升任礼部尚书，很有声望。
唐代李祐，官做到右龙武统军，许多公卿都想娶他的女儿做儿媳，李祐一一拒绝了。
一天，李祐将所有幕僚召集聚会，声称他将在宴会上选女婿，众人议论纷纷，猜测他必然是选一个名
门贵戚的子弟。
等到人宴却不见动静。
酒喝到一半，李祜拉着最末尾座位上的一个军官，对他说：“知道你还没有成亲，请允许我将小女的
终身托付与你。
”并即席举行了婚礼。
后来，有人询问他这样做的原因。
李祐说：“我每每看见那些富绅之家，总是与名门望族缔结婚姻，其实他们的子弟长期沉溺于骄奢淫
逸之中，大多没有善终。
我凭借自己的军事谋略得到今天的爵位，自己选择女婿，何必非要去攀附高门而博取虚假的名望呢？
”听的人都认为这是真知卓识。
【评点】司马光说：“娶媳妇一定要找那些家境不如我的，嫁女儿一定要嫁给家境胜过我的，媳妇的
家境不如我家，就知道勤俭朴素；把女儿嫁到胜过我的人家，就知道畏惧严谨。
”这些话在当时可谓名言。
但和韦诜、李祐二人如何选择女婿相比，司马光的做法就显得落后了。
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