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内容概要

　　《中国电视广告经营模式创新研究》以中国媒体业的改革为大背景，综述我国媒体广告经营的生
态环境发生的诸多变化，及由此引起的各地电视媒体广告经营模式的变革，并对经营有特点的媒体进
行了深入剖析。
选择典型案例进行分析的原则，首先是该媒体的广告经营业绩突出，其次是该媒体在广告经营上表现
出了与众不同的独特性，再就是该媒体经验具有推广借鉴意义。
最后，又将视野扩展到境外，对美国、日本、韩国的广告经营进行介绍，并对我国媒体广告经营的发
展趋势进行了分析。
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第一章 中国电视媒体广告经营的生态环境素描一、社会经济生活环境宏观经济的发展直接促进广告行
业的繁荣／经济结构的调整带来广告客户的变化／整合营销传播备受重视／投放方式不断创新／电视
依然是人们主要的消遣娱乐方式／受众信息需求日益多样化二、文化产业政策环境文化产业地位的确
定为新形势下媒体经营提供了理论依据／内容管理的相关法规间接对广告经营做出限制／经营性的政
策、法规促进了电视媒体经营的规范性／广告经营相关法规增强了媒体广告运营的规范性三、媒体竞
争环境中央电视台：独占鳌头／省级电视台：既联合又竞争／城市电视台：本地化和合纵连横／报纸
、杂志、新媒体：广告发展势头迅猛／境外媒体：渗透进入四、电视技术环境传播方式从大众走向小
众／服务方式从单一走向多元／赢利渠道从免费走向付费第二章 中国电视媒体广告经营模式鸟瞰一、
统一管理 统一经营全台有一个广告部门进行统一广告经营和管理／优点在于统一折扣、避免内部压价
，便于策划大型活动、举办整体性的广告推广活动／缺点在于不能针对频道的特色进行灵活经营，容
易损失部分频道及员工的积极性二、统一管理 分散经营将广告经营权分散到部分或全部频道，由频道
设立自己的广告部，广告中心只具有管理权和审核监督权／“统一管理”有利于电视台制定全台的广
告发展战略，“分散经营”有利于发挥频道的积极性、加强对频道的考核／缺点在于频道之间可能出
现互相压价的恶性竞争的局面，增加了广告监督的难度三、统一管理 混合经营一部分频道的广告经营
权上交，进行统一管理、统一经营；另一部分频道采取公司独立经营广告业务的体制／优点在于在具
体操作中可以做到统而不死，活而不乱／缺点在于广告体制的不彻底还会使公司化运行频道的发展受
到严重束缚四、统一管理 公司化经营分为相对公司化和完全公司化两种模式／相对公司化是将电视台
内部的广告部或广告中心分离成广告公司，在电视台的监控之下运作，享有较大范围的经营自主权／
相对公司化的优点在于广告经营与市场对接，为经营活动的开展提供了便利／相对公司化的缺点是改
革不彻底，广告公司缺乏自主经营的权力／完全公司
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