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前言

　　“建设项目管理”是高等学校工程管理专业的一门主干课程，同时也是土木工程专业的一门重要
课程。
为满足教学与实际工作的需要，作者在总结多年教学与实践经验的基础上，按照建设项目管理教学大
纲和实际工作的要求，于2001年编撰出版了《建设项目管理》一书。
2004．年经修订，出版了《建设项目管理》(第2版)。
　　本书自出版以来，以其系统性、实用性、可操作性强等特点，受到广大读者的普遍欢迎，取得了
良好的社会反响，2008年入选“普通高等教育‘十一五’国家级规划教材”。
　　在本次修订过程中，作者始终遵循理论与实际相结合的原则，力求做到内容全面、充实，方法新
颖、实用。
修订后的《建设项目管理》仍然站在建设项目业主及其委托单位——监理单位的角度，更加全面地阐
述了建设项目前期策划与决策、融资、建设实施(设计、施工及其监理)、竣工验收及后评价各阶段的
现代管理理论和方法，充分体现了建设项目法人责任制、建设监理制、招标投标制和合同管理制的主
要思想。
最后，还专门阐述了建设项目管理的发展趋势——集成化、信息化。
　　由于作者的学术水平及实践经验所限，书中缺点和谬误在所难免，敬请各位读者批评指正。
不胜感激。
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内容概要

站在建设项目业主及其委托单位——监理单位的角度，按照基本建设程序，从建设项目设想和策划开
始，经可行性研究与评价、建设实施(设计、施工及其监理)、竣工验收，直至建设项目后评价，充分
结合我国建设工程管理体制改革内容，全面介绍了建设项目管理的内容和方法。
   全书共分13章，主要内容包括：建设项目管理概述、建设项目策划与决策、建设项目管理组织、建
设项目融资、建设项目监理、建设项目设计管理、建设项目招标与投标、建设项目合同管理、建设项
目施工前期管理、建设项目施工过程管理、建设项目竣工验收、建设项目文档管理、建设项目后评价
。
   本书可作为高等学校工程管理专业、土木工程专业的教材或教学参考书，也可供政府建设行政主管
部门、建设单位、工程咨询及监理单位、设计单位、施工单位、物资供应单位等有关工程管理人员参
考。
前言    “建设项目管理”是高等学校工程管理专业的一门主干课程，同时也是土木工程专业的一门重
要课程。
为适应我国建设工程管理体制改革与发展的形势，满足教学与实际工作的需要，作者在总结多年教学
与实践经验的基础上，按照建设项目管理教学大纲和实际工作的要求，编撰了《建设项目管理》一书
。
    本书站在建设项目业主及其委托单位——监理单位的角度，按照基本建设程序，从建设项目设想和
策划开始，经可行性研究与评价、建设实施(设计、施工及其监理)、竣工验收，直至建设项目后评价
，充分结合我国建设工程管理体制改革内容，全面介绍了建设项目现代管理的内容和方法。
在编撰过程中，作者始终遵循理论与实际相结合的原则，力求做到内容全面、充实，方法新颖、实用
。
    由于作者的学术水平及实践经验所限，书中缺点和谬误在所难免，敬请各位读者批评指正，不胜感
激。
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作者简介

　　刘伊生，1980.09—1984.07北方交通大学本科生（1984年7月获工学学士学位），1984.09—1987.04北
方交通大学硕士研究生（1987年4月获工学硕士学位），1987.05—1990.05北方交通大学助教，1990.06
—1994.11北方交通大学讲师，1994.12—2000.09北方交通大学副教授，1994.03—1999.07北方交通大学博
士研究生（1999年11月获工学博士学位），2000.10至今北京交通大学（原北方交通大学）教授、博士
生导师。
　　现任：　　北京交通大学管理科学与工程学位分委会主席　　北京交通大学经济管理学院工程管
理系系主任　　北京交通大学工程与项目管理研究所所长　　研究领域：　　工程建设管理：主要包
括：1.工程建设投融资管理；2.建设项目管理模式；3.建设工程监理；4.建设工程造价管理；5.建设市
场招标与投标；6.工程保险和保证担保；7.建设项目目标控制方法；8.建设项目管理信息化；等等。
　　建筑企业管理：主要包括：1、建筑企业建立现代企业制度；2、建筑企业经营方式；3、建筑企业
战略管理；4、建筑企业营销管理；5、建筑企业生产要素优化与组合；6、建筑企业施工项目管理；7
、建筑企业内部结构和组织体制；8、建筑企业国际市场开拓；9、建筑企业经营管理现代化；10、建
筑企业信息化；等等。
　　项目管理：主要包括项目管理理论、方法和手段。
　　科研项目：　　主持、参加国家级、省部级及企业委托的项目50余项。
主持的科研项目包括：　　1.城市基础设施投资效果的系统评价研究（国家自然科学基金）　　2.大型
科技项目全寿命期集成管理模式研究（国家软科学）　　3.应对全球气候变化的中国建筑节能“十二
五”规划研究（美国能源基金）　　4.铁路建设工程安全生产管理体系研究（铁道部）　　5.铁路工程
物资集中采购供应模式研究（铁道部）　　6.铁路客运专线建设投融资问题研究（铁道部）　　7.铁路
建设项目“六位一体”管理体系研究（铁道部）　　8.铁路建设工程合同体系研究（铁道部）　　9.铁
路工程建设安全控制体系研究（铁道部）　　10.建筑经济学及其应用研究（建设部）　　11.建筑经营
学研究（建设部）　　12.建筑管理学发展研究（建设部）　　13.建设工程全面造价管理模式及内容研
究（建设部）　　14.转轨时期建筑业组织研究（建设部）　　15.PPP、PFI、ABS融资项目的组织实施
方式和监管机制研究（建设部）　　16.工程质量保险实施研究（建设部）　　17.中国建筑业产业政策
和发展战略研究（中国建筑业协会）　　18.基于Partnering模式的建设工程项目管理研究（教育部）　
　19.北京市政府投资工程建设管理模式研究（北京市）　　20.北京市建设工程风险管理制度研究（北
京市）　　21.北京市培育和发展工程项目管理企业研究（北京市）　　22.北京市实施建设工程担保制
度研究（北京市）　　23.北京市实施建设工程施工人员意外伤害保险研究（北京市）　　24.制定《北
京市建筑市场管理条例》的必要性和可行性研究（北京市）　　论文及著作：　　近年来在国内外学
术会议及国内学术刊物上公开发表学术论文60余篇，主编、参编学术专著、教材20余册，共计300余万
字。
主要有：　　1.著《建设工程全面造价管理——模式·制度·组织·队伍》，中国建筑工业出版社
，2010年1月　　2.主编《地铁工程监理人员质量安全培训教材》，知识产权出版社，2009年4月　　3.
主编《中小建筑企业经营管理者培训教材》，中国建筑工业出版社，2009年4月　　4.主编《工程造价
管理基础理论与相关法规》，中国计划出版社，2009年4月》　　5.主编《工程项目进度计划与控制》
，中国建筑工业出版社，2008年11月　　6.编著《建设项目管理（第2版修订本）》，北京交通大学出
版社，2008年10月　　7.主编《全国监理工程师继续教育必修课教材》，知识产权出版社，2008年9月
　　8.主编《建筑企业管理（修订本）》，北京交通大学出版社，2007年9月　　9.主编《建设工程招
投标与合同管理修订本）》，北京交通大学出版社，2007年7月　　10.编著《建造师考试与执业百问
》，中国建筑工业出版社，2007年5月　　11.主编《建筑工程施工项目管理指南》，中国建筑工业出
版社，2007年5月　　12.主编《建筑工程项目管理服务指南》，中国建筑工业出版社，2006年1月　
　13.编著《建设项目管理》(第二版)，清华大学出版社、北京交通大学出版社，2004年9月　　14.主编
《铁路建设工程质量监督》，中国铁道出版社，2003年6月　　15.主编《工程造价管理基础理论与相
关法规》，中国计划出版社，2003年4月　　16.主编《建设工程进度控制》，中国建筑工业出版社
，2003年1月　　17.主编《建筑企业管理》，北方交通大学出版社，2002年10月　　18.主编《建设工程
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招投标与合同管理》，北方交通大学出版社，2002年7月　　19.编著《建设项目管理》，北京交通大
学出版社，2001年11月　　20.主编《建设项目信息管理》，中国计量出版社，1999年8月　　21.参编《
实用工程建设监理手册》，中国建筑工业出版社，1999年5月　　22.参编《工程建设进度控制》，中
国建筑工业出版社，1997年5月　　23.参编《计算机在建筑施工中的应用》，中国环境科学出版社
，1996年5月　　24.主编《建设监理工程师手册》，中国建材工业出版社，1994年4月　　25.参编《铁
路工程施工监理》，中国铁道出版社，1993年12月　　获得荣誉：　　1995年，北方交通大学第二届
青年教师课堂教学竞赛二等奖　　1996年，北京市高等学校优秀青年骨干教师　　1997年，智瑾奖教
金“优秀青年教师奖”　　1999年，北方交通大学优秀教师　　2000年，北方交通大学优秀主讲教师
　　2005年，全国建设工程监理先进工作者　　2005年，詹天佑科学技术奖北京交通大学奖（科技奖
）　　2006年，北京交通大学优秀教师标兵　　2007年，入选教育部新世纪优秀人才支持计划　
　2008年，中国建设监理事业特殊贡献奖
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书籍目录

第1章 建设项目管理概述  1.1 建设项目及其分类  1.2 项目建设程序  1.3 建设项目管理的类型和任务第2
章 建设项目策划与决策  2.1 建设项目策划  2.2 建设项目可行性研究  2.3 建设项目经济评价  2.4 建设项目
社会评价  2.5 建设项目环境影响评价  复习思考题第3章 建设项目管理组织  3.1 建设项目管理组织模式 
3.2 建设项目法人的组织形式  3.3 政府工程建设管理模式  3.4 项目经理  复习思考题第4章 建设项目融资 
4.1 项目融资组织与资金筹措  4.2 项目融资方案  4.3 项目融资模式  复习思考题第5章 建设项目监理  5.1 
建设监理概述  5.2 建设项目监理单位的选择  5.3 建设项目监理合同管理  复习思考题第6章 建设项目设
计管理  6.1 建设项目设计管理概述  6.2 建设项目设计阶段目标控制  6.3 初步设计、技术设计及施工图设
计管理  复习思考题第7章 建设项目招标与投标第8章 建设项目合同管理第9章 建设项目施工前期管理
第10章 建设项目施工过程管理第11章 建设项目竣工验收第12章 建设项目文档管理第13章 建设项目后
评价参考文献
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章节摘录

　　第5章 建设项目监理　　5.1 建设项目监理概述　　5.1.1建设项目监理及其中心任务　　1.建设项
目监理　　建设项目监理是指具有相应资质的工程监理单位企业受工程项目建设单位的委托，承担其
项目管理工作，并代表建设单位对承建单位的建设行为进行监督管理的专业化服务活动。
　　建设项目监理的行为主体是工程监理企业，建设项目监理既不同于政府建设主管部门的强制性监
督管理，也不同于总承包单位对分包单位的监督管理。
建设项目监理的实施需要建设单位的委托和授权，只有在建设单位委托的前提下，工程监理企业才能
根据国家有关工程建设法律法规、建设工程监理合同及有关建设工程合同实施监理。
建设项目监理的主要内容包括：协助建设单位进行建设项目可行性研究，优选设计方案、设计单位和
施工单位，审查设计文件，控制工程质量、造价和工期，监督、管理建设工程合同的履行，以及协调
建设单位与工程建设有关各方的工作关系等。
　　建设工程监理已成为我国工程建设的一项重要管理制度。
这项制度的实施已经将原来工程建设管理由建设单位和承包单位承担的体制，变为建设单位、监理单
位和承包单位三家共同承担的新的管理体制。
工程监理单位作为市场主体之一，对规范建筑市场的交易行为、充分发挥投资效益、发展建筑业的生
产能力等，都具有不可忽视的巨大作用。
　　2．建设项目监理的中心任务　　建设项目监理的中心任务就是控制建设项目目标，也就是控制
经过科学规划所确定的建设项目进度、投资和质量目标。
这三大目标是相互关联、互相制约的目标系统。
　　需要说明的是，建设项目监理要达到的目的是“力求”实现项目目标。
工程监理单位和监理工程师“将不是，也不能成为任何承包商的工程承保人或保证人”。
因为在市场经济条件下，任何承包单位作为建筑产品的卖方，都应当根据工程承包合同按规定的时间
、费用和质量要求完成约定的工程勘察、设计、施工及物资供应的承包任务，否则，将承担合同责任
。
承包商与项目业主之间是承发包关系，他们要承担承包风险。
项目业主和承包商只能各自保证履行其合同义务，而作为工程承包合同“甲方和乙方”之外的“第三
方”的工程监理单位和监理工程师，则没有义务替他们承担责任。
谁设计谁负责，谁施工谁负责，谁供应材料和设备谁负责。
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编辑推荐

　　《建设项目管理（第2版）（修订本）》可作为高等学校工程管理专业、土木工程专业的教材或
教学参考书，也可供政府建设主管部门、建设单位、工程咨询及监理单位、设计单位、施工单位、物
资供应单位等有关工程管理人员参考。
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