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前言

　　哈尔滨工程大学坐落于美丽的松花江畔——北国名城哈尔滨。
学校的前身是1953年创建的中国人民解放军军事工程学院，陈赓大将任首任院长兼政委。
学校现隶属于国防科学技术工业委员会，是一所以工为主，理、工、管、文、法、经多学科协调发展
的全国重点大学。
　　春秋几度，终日乾乾。
学校在人才培养上秉承哈军工“一中、二主、三严”的办学传统和“善之本在教，教之本在师”的教
育理念，以学生成长成才为核心，大力实施高质量的本科教育，积极探索并科学构建创新人才培养体
系。
学校牢固树立“人才培养质量是高等学校的生命线”的思想，致力于提高人才培养质量，在办学中树
立改革意识、创新意识和质量意识，确立了培养具有创新精神与实践能力，视野宽、基础厚、能力强
、素质优的可靠顶用之才的培养目标，形成了坚持“三海一核”（船舶工业、海军装备、海洋开发和
核能应用）的办学方略。
多年来毕业生一次性就业率连续保持在95％以上，用人单位评价我校毕业生具有“可靠、顶用”的优
秀品质。
　　2006年9月24日至29日，教育部组织专家组对哈尔滨工程大学进行本科教学工作水平评估。
学校以此为契机，对本科教学相关工作进行认真梳理和整理，编印了本科教学工作系列丛书，旨在以
该系列丛书作为一个窗口，向读者展现具有“三严”（严谨、严密、严格）作风的哈尔滨工程大学的
教学与管理工作，以及全校师生良好的精神风貌。
　　学校牢固树立教育质量是高等学校的生命线，把提高教学质量放在突出位置。
近年来，学校积极探索实行校、院（系）两级管理，加强了院（系）教务办公室的建设；实施本科教
育教学“九大体系”、“十大工程”，并制定了一系列支撑配套文件，建立了全面提高本科人才培养
质量的保障体系和运行机制；实行主辅修制、双学位制、创新学分制和弹性学制；逐步形成了“一推
二转三自主”和“一连二分三开放”等有利于人才成长和发展的人才培养模式。
纳百川励精治，育栋梁臻海疆。
面向21世纪，学校坚持依托船舶、立足国防、面向国民经济建设的发展战略取向。
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内容概要

　　《高等学校实验室管理概论》是随着高等学校管理体制改革的深化，高等学校对实验室管理的要
求不断提高，对实验设备采购工作的管理也逐步完善和规范，许多人对如何提高这两方面工作的研究
和探讨一直在进行，但是系统地进行论述、总结、行之成文的却很少。
基于此，《高等学校实验室管理概论》作者经过认真系统地学习和研究，结合大量的工作实践，对这
两方面工作进行总结，系统地阐述了自己的认识和观点，并针对一些问题提出建议，总结成文，供大
家参考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<高等学校实验室管理概论>>

书籍目录

第一编 高校实验室管理第一章 实验室管理概述第一节 实验室概述第二节 实验室管理概述第二章 实验
室的行政管理第一节 实验室组织管理第二节 实验室管理体制第三节 实验室管理机构第四节 实验室规
章制度第三章 实验室规划管理第一节 实验室规划管理的指导思想与基本原则第二节 实验室规划的分
类、目标和内容第三节 实验室规划的编制第四节 实验室规划的审批与执行第四章 实验室队伍管理第
一节 实验室队伍概述第二节 实验室队伍的结构第三节 实验室队伍的规划和定编第四节 实验室队伍的
技术职务的评聘第五节 实验室队伍的考核与奖惩制度第五章 实验室任务管理第一节 实验教学管理第
二节 科研实验管理第三节 社会服务管理第四节 实验室开放管理第六章 实验室经费管理第一节 实验室
经费管理概述第二节 实验室经费管理原则与措施第七章 实验室环境与安全管理第一节 高校实验室环
境建设与安全的重要性与意义第二节 实验室环境管理第三节 实验室安全管理第八章 实验室工作的评
估第一节 实验室工作评估概述第二节 实验室工作评估指标体系第三节 实验室工作评估的组织实施第
四节 影响实验室工作评估因素分析第二编 高校实验室建设的物资投资与采购第九章 高校实验室物资
投资效益的研究第一节 高校实验室投资策略问题的探讨第二节 购前计划和论证影响投资效益的探讨
第十章 高校物资采购法律制度概述第一节 采购基本原理第二节 政府采购概述第三节 政府采购制度及
其发展与演变第十一章 高校物资采购预算编制第一节 编制物资采购预算和计划的意义及作用第二节 
采购品目的分类第三节 集中采购目录的制定第四节 采购预算的编制方法第五节 采购计划的编制方法
第六节 采购预算的执行和监督第十二章 高校物资采购方式的选择第一节 政府采购方式的内涵及分类
第二节 竞争性招标采购第三节 竞争性谈判采购第四节 单一来源采购第五节 询价采购第六节 政府采购
方式与手段的发展趋势第十三章 高校物资采购合同第一节 政府采购合同的法律适用第二节 政府采购
合同的形式第三节 合同的条款与签约的法律责任第四节 政府采购合同备案制度第五节 合同分包和合
同变更、中止、终止的责任第十四章 高校物资采购供应商权利的维护第一节 供应商的询问、质疑权
第二节 供应商的投诉权及其使用第三节 供应商的行政复议和诉讼权第十五章 高校进口设备的业务管
理第一节 高校进口设备的业务程序第二节 高校进出口设备关税税率及商品归类第三节 进口设备机电
产品的管理第四节 进出口货物的监管检疫第十六章 高校实验室物资的验收和管理第一节 高校实验室
采购物资的验收第二节 高等学校仪器设备管理第三节 高等学校仪器设备的管理内容

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<高等学校实验室管理概论>>

章节摘录

　　3.合理比例原则学校的教育经费共分为工资、补助工资、公务费、设备费、业务费等栏目。
实验室发展要与学校保持同步，必须使实验室经费额度与工资、公务费等经费的拨款额度保持适当的
比例。
一般为3：20，而且还要通过其他各种渠道努力增加实验室经费。
　　4.经济效益原则经济效益原则的基本要求是兼顾国家、学校、个人三者利益，同时，使实验人员
从物质利益上关心教学质量和科研成果。
实验室经费管理中这一原则，有助于促使实验人员关心实验室管理工作的改善，经济效益的提高。
　　5.财务管理和监督检查结合原则搞好实验室经费管理工作，要靠资产管理部门、财务管理部门和
资产使用部门的密切配合和共同努力，同时也要加强经费使用上的监督检查工作。
经费管理是实验室管理的一项重要内容，财务工作贯穿设备购置、验收、修缮等整个过程，因此建立
一个良好的经费管理体系是搞好经费管理的前提。
另外，财务部门、资产管理部门、监审部门要密切配合，多方监督，对违反经费管理规定，造成经费
损失的，要追究其责任。
经济与行政手段并用，做到有法必依，执法必严，从而达到实验室设备安全完整，保值增值之目的。
　　实验室经费管理应当有利于调动各方面人员对建设实验室的积极性，特别是有利于调动实验人员
的积极性；有利于多出人才、快出人才、出好人才，有利于逐步建设具有特色的学校实验体系。
同时要求实验室经费管理符合教育规律、科学实验规律和客观经济规律的要求，从而充分发挥经济杠
杆作用。
　　实验室经费管理主要的问题是如何奖励效益好的实验室。
由于实验室的分工细密，因此奖励条款的制定也非常复杂。
总的原则是：要把不同的实验室的分工从考核上加以区别，分别制定计奖办法；要处理好奖金分配关
系，兼顾学校、实验室、个人三者的利益，用于个人的奖励既要拉开差距，又要公平合理，真正体现
多劳多得。
　　⋯⋯
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