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内容概要

　　《孙子兵法与现代竞技体育谋略》在采用体育竞技中运用《孙子兵法》的实例时，不是道听途说
、随手拿来皆为实例进行分析，而是选择有正规记录、有影响的、精典的竞技实例。
在选择实例的数量上，鉴于《孙子兵法》是我国传统文化遗产中的瑰宝，为了使《孙子兵法与现代竞
技体育谋略》更具传统意味，按照中国传统的天干、地支数，选择108个实例进行分析。
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章节摘录

版权页：   其用战也胜，久则钝兵挫锐，攻城则力屈，久暴师则国用不足。
夫钝兵挫锐，屈力殚货，则诸侯乘其弊而起，虽有智者，不能善其后矣。
故兵闻拙速，未睹巧之久也。
夫兵久而国利者，未之有也。
故不尽知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。
 ——《作战篇》 （译文） 用这样庞大的军队作战，就要求速胜。
旷日持久，就会使军队疲惫、锐气挫伤，攻城就会耗尽力量，军队长期在外作战，会使国家财政经济
发生困难。
军队疲惫、锐气挫伤，军力耗尽、经济枯竭，诸侯就会乘此危机起而进攻，那时，即使有很高明的人
，也不能挽回危局了。
因此，用兵打仗只听说宁拙而速胜的，没见过求巧而久拖的。
战争长期拖延会有利于国家的，是从来没有过的。
所以，不能完全懂得用兵害处的人。
就不能完全懂得用兵的好处。
 （竞技演义） 孙子从“不尽知用兵之害，则不能尽知用兵之利”的朴素的辩证思想出发，从三个方
面论证在进攻作战时，确立速战速决的战略方针的必要性： 1.以十万大军远征后勤供应为例，说明消
耗惊人，开支浩大； 2.战争久拖，“钝兵挫锐，屈力殚货”，赋税遽增，物价飞涨，民怨沸腾； 3.“
久暴师”则“诸侯乘其弊而起”，两面作战，易招致国破军亡的结果。
 因此字里行间拳拳以“速胜”为勉，“久暴”为戒，强调“兵闻拙速，未睹巧之久也”，以启迪后人
。
 竞技体育中，一个体育俱乐部的战绩和经营是相互依赖的两个方面。
俱乐部的主要资金来源有：会费、赞助、广告收入、门票提成、赛事奖金，买卖球员收入等。
成绩好的俱乐部，观众喜欢，广告商蜂拥而至，俱乐部也就财源茂盛；反之，成绩差的俱乐部就可能
出现恶性循环，没有公司愿意在弱小的俱乐部上花大钱。
经营状况不佳的俱乐部，资金短缺、人心离散，也就谈不上能取得好成绩。
用庞大的经费支撑起来的体育俱乐部（或运动队），就要迅速地取得成效，如果旷日持久不见成效就
会使队伍疲惫、锐气挫伤、经费也会发生困难，就会成为其它俱乐部乘机收购的对象，那时，即使有
高明的人。
也不能挽回危局了。
体育竞赛长期拖延不会取得好成绩，而利于俱乐部的情况是从来没有过的。
所以，不能完全懂得竞技体育害处的人，就不能完全懂得竞技体育的好处。
 （实例13） 1994年出现第一批12支甲A足球俱乐部和中国职业足球联赛诞生以来，广东省凭借改革开
放的优势，先后有广东宏远、广州太阳神、广州松日、广州白云山、佛山佛斯弟、深圳平安等6支俱
乐部位居甲级，成为全国甲级联赛中队伍最多的省份。
在以后的经营中，广东宏远、广州松日、广州太阳神、深圳平安都曾身居甲A，佛山佛斯弟却长
期N,N甲B，实现不了冲甲A的目标，其球市比起其它几个球队或身居甲A，或冲A成功而造成的球市之
火爆大为不及，终因成绩不佳，球市低迷，而造成经营上的困难，佛山佛斯弟俱乐部被迫于1997年全
盘出让，被财大气粗的厦门远华收购。
 （实例14） 1999年拜仁慕尼黑的营业额达到创纪录的2亿4千9百70万马克，扣除所有税金（营业税、
社团基金、销售税和工资税共计9700万马克，相当于人民币近5亿元），正常开支和固定资本，总营利
额达2400万马克。
拜仁慕尼黑在国内联赛方面的收入就达3100万马克，在欧州冠军联赛所获奖金也高达4000万马克，这
些都是由拜仁慕尼黑的战缔所决定的。
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编辑推荐

《孙子兵法与现代竞技体育谋略》编辑推荐：由于体育竞技中的经营、管理、教练、竞赛、训练、信
息等各部分的内容都极其丰富，所以可以单独成书。
《孙子兵法与现代竞技体育谋略》在论述的过程中不是以体育竞技方面的系统理论为线索进行论述的
，而是以《孙子兵法》中对体育竞技有较强指导意义的一些谋略为线索来论述的。
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