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内容概要

　　本书系统地论述了工程项目从规划、决策、实施到竣工验收全过程的管理理论和方法，主要包括
工程项目策划、项目的管理机构与组织、项目管理体制、项目实施规划、项目实施控制、项目合同与
索赔、工程项目风险管理等内容。
　　本书吸收了国内外工程项目管理的最新成果，密切联系工程实践，内容新颖，体系完整，所述方
法可操作性强，不仅可作为高等院校工程管理专业的本科教材，亦可作为相关专业及从事工程项目管
理工作的有关人士的学习和参考书。
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章节摘录

版权页：   插图：    工程项目管理是在一定约束条件下，以实现工程项目目标为目的，对工程项目实
施全过程进行高效率的计划、组织、协调、控制的系统管理活动。
 1）工程项目管理是一种一次性管理 项目的单件性特征，决定了项目管理的一次性特点。
在项目管理过程中一旦出现失误，很难纠正，损失严重。
由于工程项目的永久性特征及项目管理的一次性特征，项目管理的一次性成功是关键。
所以对项目建设中的每个环节都应进行严密管理，认真选择项目经理，配备项目人员和设置项目机构
。
 2）工程项目管理是一种全过程的综合性管理 工程项目的生命周期是一个有机成长过程。
项目各阶段有明显界限，又相互有机衔接，不可间断，这就决定了项目管理是对项目生命周期全过程
的管理，如对项目可行性研究、勘察设计、招标投标、施工等各阶段全过程的管理。
在每个阶段中又包含有进度、质量、成本、安全的管理。
因此，项目管理是全过程的综合性管理。
 3）工程项目管理是一种约束性强的控制管理 工程项目管理的一次性特征，其明确的目标（成本低、
进度快、质量好）、限定的时间和资源消耗、既定的功能要求和质量标准，决定了约束条件的约束强
度比其他管理更高。
因此，工程项目管理是强约束管理。
这些约束条件是项目管理的条件，也是不可逾越的限制条件。
项目管理的重要特点，在于项目管理者如何在一定时间内，在不超过这些条件的前提下，充分利用这
些条件，去完成既定任务，达到预期目标。
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编辑推荐

《工程管理专业系列教材:工程项目管理》从对工程项目全过程进行管理的角度来编写，注重与国际惯
例接轨，力求反映工程项目管理领域的科研成果和最新动向，适用于高等院校工程管理专业的本科教
材，也可作为相关专业及从事工程项目管理工作的有关人士的学习和参考书。
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