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前言

千百年来，世界各国的学者都在为一个问题而争论不休——世界上最经典的谋略之书是哪本？
有人说是《孙子兵法》，因为西方国家花了上千年的时间，经历了无数战争之后才认识到孙子的伟大
和智慧；也有人说是《三十六计》，因为它使无数政治家、军事家、商人成名于天下。
可以说，这两本奇书，是中国古代军事文化遗产中的璀璨明珠。
不但内容博大精深，而且载誉数千年，传抄翻刻者历代不绝。
凡用兵者，必先认真拜读，领悟其精髓，方能决胜千里。
据历史记载，《孙子兵法》成书于2500年前，共计十三篇，虽寥寥五千余言，却已成后世取之不尽、
用之不竭的资源宝库。
《三十六计》最早见于《南齐书》，语出《王敬则传》，不过区区几百言，却字字珠玑，句句经典，
集世人的智谋之大成。
时至今日，《孙子兵法》和《三十六计》已不仅仅是兵法言论，它们的影响已经渗入到社会的各个领
域之中，为人、处世、政治交往、商战谋略等，都将这两本书奉为圭臬。
就连世界上最有名的美国西点军校，也曾将《三十六计》列为教学参考书，严令学生深入钻研，活学
活用。
而日本松下电器总裁松下幸之助，则视《孙子兵法》为企业文化，用《孙子兵法》的思想来管理员工
⋯⋯可见，《三十六计》和《孙子兵法》这两部奇书，不仅在古代起到了非凡的作用，即使在文明高
度发达的现代，仍具有不可估量的作用。
为了深入地挖掘这两本书的精髓之处，我们编写了《左手三十六计，右手孙子兵法》一书。
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内容概要

现代西方媒体声称，一个崭新的中国正建立在古代战略上。
《孙子兵法》不仅是兵家必胜之战策，更是现代人在商场、职场、人际关，系中游刃有余的法宝。
    三十六计，计计相扣，数中有术，术中有数，不但能成就伟大的政治家、军事家，更能成就现代商
业英才、职场精英。
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章节摘录

战国时，魏将庞涓率军围攻赵国都城邯郸。
赵国向齐国求救，齐王命田忌、孙膑率领军队解救赵国。
孙膑认为魏军主力集中在赵国，内部必定空虚，于是就带兵攻打魏国都城大梁，因而，魏军不得不从
邯郸撤军，回救本国。
路经桂陵要隘，又遭齐兵截击，几乎全军覆没。
这个战役采用的是包抄敌人的后方来迫使它撤兵的战术。
公元前354年，魏国军队包围赵国都城邯郸，双方不断交战，赵国军事实力十分弱小，而魏国也同样疲
惫不堪。
这时，齐国应赵国的求救，派田忌为将，孙膑为军师，率兵八万救赵。
但是，攻击方向选在哪里？
起初，田忌准备直接把军队带到邯郸。
但孙膑认为，要解开纷乱的丝线，不能用手强拉硬扯，要排解别人打架，不能直接参与去打。
派兵解围，要避实就虚，击中要害。
因此，他向田忌建议说，现在魏国精锐部队都集中在赵国，内部空虚，如果带兵向魏国（今河南开封
）都城大梁猛插进去，占据它的交通要道，袭击它空虚的地方，魏国必然放下赵国回师自救。
后来果然如同孙膑所言，魏国匆忙回兵，齐国军队乘其疲惫，在预先选好的作战地区桂陵设下埋伏，
魏军大败，而赵国被围的险情自然迎刃而解。
孙膑用围攻魏国的办法来解救赵国的危困，这在我国历史上是一个很有名的战例，被后来的军事家们
列为三十六计中的重要一计。
围魏救赵这一避实就虚的战法为历代军事家所欣赏，至今仍有其生命力。
无论在战场还是在商场，甚至在我们的生活中，每个人都希望以低成本小代价的投入，得到高收益高
回报。
而“围魏救赵”就是能够起到这样效果的一种策略。
需要注意的是，想要成功运用“围魏救赵”这一计谋，则需要运用逆向思考的方式。
二战后期，盟军已经开始在与法西斯同盟战争中渐渐占据上风，即将发动诺曼底登陆作战。
在登陆作战的时候，有一个重要的条件，就是要先夺得制空权。
对于如何夺取制空权，盟军统帅部内发生了一些争执，盟军统帅艾森豪威尔将军由于是陆军出身，所
以他对于空军的使用，并不是十分了解，比如说现在马上要发动登陆作战了，他认为就应该让空军直
接在英吉利海峡上空夺得制空权，或者直接打击德军的供应线。
他判断德军在正面，有一个强大的大西洋壁垒，这个强大的大西洋壁垒每天都要为德军提供很大的供
给，如果能切断它的供应线，他认为德军就可能顶不住，可能坚持不下去。
这是一种陆军式的思维，它比较直截了当，而当时美国的一个空军将领史巴兹则持另外一种意见。
史巴兹认为，不需要直接打击眼前的敌人，而应该去打击德国的本土，打击它的石油供应线，那是德
军的生命线。
因为现代战争，没有石油就等于没有血液，不可能坚持多久，可是艾森豪威尔不同意史巴兹的这个建
议。
艾森豪威尔将军认为要打到德国的本土为时尚早，所以他不同意。
史巴兹只好执行统帅的命令，派他的航空队继续去轰炸德军在法国境内和比利时境内的直接供应线。
但是他认为自己的意见是正确的，应该坚持，于是就跟艾森豪威尔讲，我可以执行你的命令，但是你
必须给我一小部分人，让我去打击德军的石油供应线。
后来艾森豪威尔派出了第八航空队直接深入德国的本土去打击德国的石油设施和石油供应线。
结果就是，因为德国空军没有了石油，所以德国的空军就不复存在了，德国只能把它全部的空军收回
去保卫它的本土，这样一来就使诺曼底上空的空中优势全部倒向盟军这一边，也就使诺曼底登陆得以
顺利实行，这次战役也可以看做是一次围魏救赵战术。
它符合围魏救赵这一计谋的共同特点，就是表面上舍近求远，从看似最远的距离发起进攻，实际上这
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是最接近胜利的地方。
围魏救赵的计谋产生于战争，但它不仅仅限于使用在战争之中，智慧的力量是随机应变的，在商场如
战场的世界经济大战中有很多有智慧的人利用“围魏救赵”的计谋战胜比自己更加强大的对手。
到1984年，无数新兴航空公司在英国挑战英航的图谋均告惨败。
英航拥有几乎垄断的地位，使得竞争者毫无希望。
所以，当维珍集团开辟维珍大西洋航线后，许多业内专家表示怀疑。
维珍面临众多不利因素，它缺乏资金、能力、政治影响、经验，而且也控制不了订票系统。
与英航比较，它的失败看来不可避免。
但是，维珍采取了一种全新的策略。
维珍把自己的品牌投入游戏，引入了一个强大的新盟友。
维珍使英航心神不定，之后，它有了一连串的胜利。
鉴于其规模与声誉，英航能对付几乎所有的直接竞争者。
然而维珍让人不可思议：它在音乐行业是个很著名的品牌。
英航面对的不仅是维珍大西洋航空公司，而且是维珍唱片。
维珍卖出的每张唱片，都在帮助维珍大西洋赢得乘客。
更让英航挠头的是维珍集团将影响扩展到无线电、电视、旅馆行业。
受到来自不同方向的攻击，英航不能像对付其他新兴航空公司那样，轻而易举地把维珍大西洋排除在
行业之外。
5年内，维珍大西洋航空公司赢得了1000万英镑的利润。
5年后，它的航线扩展到亚洲、澳洲。
维珍明白，用一个行业来保护另一个行业，不至于耗尽资源，通常情况下是双赢。
在这则案例中，“围魏救赵”的计谋变得更为实用，如同维珍集团的创始人理查德·布兰森观察的那
样：它们（指公司）有着互利关系，它们彼此保护。
当维珍大西洋开辟南非航线时，我就想到，我们可以向那里推出维珍电台和维珍可乐。
同样，我们会套用在航空业订票的经验，使火车票的买卖更简易、更便宜。
我们能够把飞机上提供给乘客的娱乐模式移植到火车上。
我们让观众在电影院里试饮维珍可乐。
我们动用维珍特大型商店里的大量娱乐存货，使消费者在维珍电影院里享受更多的乐趣。
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媒体关注与评论

《孙子兵法》是天下第一神灵，我们必须顶礼膜拜，认真背诵，灵活运用，公司才能发达。
　　——松下电器总裁 松下幸之助懂得计谋分析，才能够避免计盲，上了当还不自知，这样的分析智
慧对于管理者在制、玎策略上是相当重要的。
　　——瑞士汉学家 胜雅律与认为应该完全摧毁敌方城市和人民的西方战略家不同，《孙子兵法》的
作者、中国古代伟大的军事战略家孙子建议人们广泛地使用欺诈战、心理战和非暴力作战方法。
　　——《环球时报》世界上所有的军事院校都应把《孙子兵法》列为必修课。
　　——英国元帅 蒙哥马利

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<左学三十六计 右学孙子兵法>>

编辑推荐

《左学三十六计,右学孙子兵法(精华版)》编辑推荐：中国经典之成功学巨著〈br〉决胜千里的智慧运
筹帷幄的诀窍〈br〉商场、处世、领导游刃有余的法宝〈br〉在竞争日趋白热化的现代社会，我们会
面对严酷的现实和激烈的角逐，从《孙子兵法》和《三十六计》中借鉴智慧、汲取力量是明智的选择
，它将带领我们在职场、商界中取得成功，成就辉煌的人生！
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