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内容概要

在一个企业中只实施单一的精益生产管理或者六西格吗管理都不能达到最优化的效果，将精益生产和
六西格玛进行整合，让整合后的精益六西格玛管理兼具精益的高效率和六西格玛的高品质的优点。
    精益六西格玛可以同步快速改善企业经营中的关键指标速度、成本和质量，意味着企业可以多快好
省地生产出顾客满意的产品，创造最大顾客价值。
    精益六西格玛通过选择实施一个个改善项目进行经营绩效的突破性改善。
没有好的项目，精益六西格玛的推行就如“巧妇难为无米之炊”一样，无论黑带将工具应用得如何娴
熟，都无法帮助企业进行实质性改善。
所以项目选择的好与坏对精益六西格玛实施成效的影响占到70％-80％，这是80／20原则在精益六西格
玛推行流程中的体现。
事实上，推行精益六西格玛失败的企业，一半以上问题出在项目选择上。
在实际操作中，项目选择的难度客观存在，同时很多推行精益六西格玛的企业也并未给予其应有的重
视。
本书就是针对项目选择这一主题展开，旨在厘清各类项目选择的方法与规律，为推行的企业提供选项
方法方面的指引。
    精益生产与六西格玛管理如何有机整合？
整合后的路径图又是什么？
精益六西格玛的项目选择有什么特点？
中国企业文化和管理的特定环境又对精益六西格玛的实施提出了哪些特殊要求？
精益六西格玛项目到底应该如何步步为营？
张驰国际管理咨询团队经过近10年的实践、探索，总结出使精益生产与六西格玛的完美结合模式。
十年磨一剑，凝聚成这两本书，帮你找到以上问题的答案。
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作者简介

张驰，全国六西格玛推委会首界专家委员，中国企业联合会客座教授，国内首批六西格玛倡导者和推
动者，张驰咨询首席专家。
曾长期在SONY等全球500强企业从事高层技术及质量管理，对外企先进管理技术有深厚造诣和极丰富
的实战经验，帮助中国航天科技集团等近千家企业指导和实施六西格玛管理，培养黑带1000人以上，
绿带3000人以上。
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