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内容概要

精益生产工具，可全面地，可持续地，提升企业核心竞争力! 　　    精准的阐述，详实的案例! 　　    
不仅阐述精益生产是什么，而且告诉你怎么做! 　　    此书准确地阐述了精益生产的术语和工具；并结
合上海大知企业管理咨询有限公司10年来所参与精益生产项目的真实案例和图片，对每一个工具的应
用程序和成功关键点进行了简明扼要的说明。
 　　    这是一本工厂管理人员必备的精益生产实战工具书!
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作者简介

王庆生，现为上海大知企业管理咨询公司高级顾问，精益生产导师和资深现场问题解决专家。
曾任职于宝钢等世界著名500强公司，在生产管理领域有丰富的实战经验，曾协助众多不同性质的企业
实现世界级运作标准，改善效果卓著。
其辅导过的企业既包括圣戈班、高露洁、瓦卢瑞克、比泽尔等世界级企业，也包括中国铝业、海尔、
鹰牌陶瓷等国内知名公司，更包括众多民营和私营企业。
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章节摘录

插图：第一章 精益生产概论第一节 七大浪费分析浪费目的：精益的目标是识别、分析并消除运营环
节里的一切浪费。
工作内容使用目的：工作周期有益于理解浪费，并直观形象地展示改善(kaizen)前后某项工作的变化。
以精益生产的角度看，现场每一个操作都包含了3个要素：★浪费。
★辅助性工作。
★创造价值的工作。
浪费：任何超过客户需求的设备、场地、材料，加工，人工都是浪费，因为对于顾客来说这些是不必
要的、没有价值的。
辅助性工作：辅助性工作本身不提供价值，但却是必须的，是对创造价值的工作的支持。
如.a.抓住工具并移至紧固器。
b.在紧固前将部件放置在位置上。
创造价值的工作：体现和实现产品或服务价值的工作，也就是对顾客有利的活动，比如：a.机加工材
料。
b.组装任务。
c.工艺图纸等。
谁来分析：所有人。
分析浪费持续时间：该过程永不结束——消除浪费是持续改进的基础，也是精益生产的最终目的。
分析浪费的主要目的：★消除浪费。
★降低生产成本。
★减少工序时间。
★提高产品质量。
★提高工厂产能。
★赢得竞争优势。
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后记

上海大知企业管理咨询有限公司成立于1999年，是一家专注为生产制造型企业提供管理咨询与培训服
务的专业性公司。
公司总部设在上海，目前有北京、南京等多家分支机构。
作为中国本土咨询培训行业的先行者，上海大知从成立之初就以“成为中国制造业运营管理的最佳合
作伙伴”为自身的发展目标，始终秉承“永远为客户提供最优质服务”的经营理念，不断开拓创新，
锐意进取，逐步发展成为中国咨询行业的知名品牌。
让更多的客户从大知的服务中受益，在与客户的共赢合作中使自身得到不断发展是我们最大的梦想。
在过去的数年里，我们已经为全球财富企业1000强中超过四分之三，中国企业100强中超过三分之二的
企业提供过优质服务，并且赢得了客户的高度赞誉和认可。
客户的满意才是我们的满意，客户的成功才是我们最大的成功。
过去的经历，是我们值得回忆和骄傲的，但我们不会因此有丝毫的松懈与自满，更不会就此驻足不前
。
胸怀梦想、勇于开拓的大知人相信，有了您的信赖与支持，大知的明天一定会更加美好！
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编辑推荐

《精益生产工具手册》：中国制造业的突围之路。
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