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内容概要

　　《总裁的智慧》系列图书是上至企业高层管理者和政府官员，下至职业经理人、部门主管、员工
、创业者、生意商人和普通老百姓都能看得懂的经营管理智慧解读。
希望读者们都能在这所“没有围墙的商学院”申汲取强大的企业家精神力量与睿智的商道智慧，有所
启发，学有所成，学以致用。
中国的强大与富裕需要一代又一代的优秀企业家的不懈努力，希望读者中能产生出新一代的企业家，
参与全球经济舞台的角逐与竞争。
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创业：赢在中国马云 阿里巴巴是怎样炼成的俞敏洪 创业不需要有钱延伸阅读 梦想需要行动陈东升 创
业的切身体会与心得延伸阅读 陈东升经典语录尹明善 探索中国企业创业之路成功战略与管理创新柳
传志 企业战略的制定和执行延伸阅读一 联想发展过程中的三大突破延伸阅读二 24年了，联想为啥还
能站在这儿？
马蔚华 招商银行的中国式管理俞敏洪 培育年轻人的精神气质延伸阅读 没有围墙的新东方任正非 逆风
飘扬段永平 企业的基本功柳传志 企业核心管理层的领导力延伸阅读 柳传志谈投资经验潘刚 营销创新
与精细化管理延伸阅读 潘刚经典语录企业愿景与以人为本施振荣 愿景不是画大饼延伸阅读 施振荣经
典语录王石 以人为本任正非 不要试图做完人道路与梦想马云 阿里巴巴的成长历程张瑞敏 20年的海尔
感悟延伸阅读一 海尔要向何处去？
延伸阅读二 亮出你的“中国造”潘石屹 SOHO中国的制高点延伸阅读 致SOHO中国全体同事的信李书
福 在学习与创新中寻求突破延伸阅读 李书福经典语录后记：中国需要更多优秀的企业家
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章节摘录

创业：赢在中国马云 阿里巴巴是怎样炼成的谢谢大家这么早来（和）我交流创业，感谢团省委，大概
一年多没有跟这么多创业者一起交流，今天有一点紧张，也是第一次到河南。
特别感谢大家给我这个机会，其实我想我们今天都是同类，我也是个创业者。
很多人讲马云怎么成功，阿里巴巴怎么成功，但是我自己最怕两个字——成功。
因为每次别人说你成功，或者自己感觉有成功的时候，麻烦就开始来了，（所以）我最怕“成功”两
个字。
我不怕失败，我也不怕麻烦，因为（我从）1995年开始创业，到2000年以前，我几乎没有任何所谓感
到成功的经历。
然后2000年互联网泡沫结束以后，到互联网又开始兴盛起来，到2004年的时候，我创业都快十年了，
我什么感觉都没有，只有各式各样的麻烦、各种各样的痛苦、各种各样的挫折。
我想反正创业就是这个感觉，后面的十年我希望不是成功而是经历更多的挫败和挫折。
关于中国的汽车行业，是抱着孩子长大。
中国汽车消费者付出了比全世界轿车消费者更高的代价，中国什么产品都比国外便宜，唯有轿车贵。
据专家统计，我们的汽车工业对外技术依存度在80％以上。
我打了一个比方，就像一个医生，有人喜欢到合资企业，因为合资企业的产品已经完美无缺了，就好
像职业病少，病人少，干了一辈子没遇到什么大病，结果成了保健医生。
而去到病人多、大病多的地方，可能很忙，问题多，但三五年后就成为一个很好的医生。
不然你就是保健医生的下场。
我们中央已经意识到中国造合资企业给我们带来的问题，最近提出要从中国制造提升为中国创造。
不找市长找市场，政府只管公共事业，华人怕官，“见官美向前，做客奠在后，一子入公门，九牛拖
不出，气死奠告状，饿死奠做贼”。
50年不变的，百姓叫官：父母官，官对百姓还是爱民如子，这本身就是家庭的关系。
执政之道即兴家之途，政府要扶持企业，国家的儿子就是企业，中国的儿子又少又小，所以中国很担
忧。
我们要养壮儿子，防国之老。
我们中国人如此爱护自己的子女，所以中国也要如此爱自己的企业，所以中国有句话叫有儿贫不久，
无子富不长。
政府要管企业，企业要帮助政府，所以还常回家看看，还是世上唯有妈妈好，企业既找市场又找市长
，不要纠缠于人均效益，不要单纯追求社会利益最大化兼顾一下社会责任，也不要把家族企业看到落
后，有问题还要找市场和市长解决。
4.人有特色、企有特性探索中国企业的特色，就是我们四川的一句土话，草鞋没样，越编越像。
我的结束语是秋虫春鸟，老树新花，红了樱桃，绿了芭蕉，孰灵孰巧，合适就好，恰当就好，逮到老
鼠的猫就是好猫。
因为简单地说，中国近100多年的历史是一个由屈辱走向独立和繁荣的过程。
闳容、詹天佑去美国，鲁迅去日本，邓小平去法国。
他们对西方只是一种直观的感觉。
所以从这个意义上来说，他们这一批国家领导人或者科学家，就是把西方一些直观的东西和一些技术
层面的东西带回了中国。
我认为，中国和西方真正大融合的时代是从上世纪80年代开始的，而真正开始大批学生出国是从上世
纪90年代初开始的。
未来20年依然是中国学生的出国高潮。
这次大融合所带来的结果是什么？
就是这些学生出去以后再回到中国，把西方真正可操作的那套东西带回来，和中国的现实结合起来。
所以我觉得这一次的融合意义重大。
从这个意义上说，新东方对于促进中西融合起到了比较重要的作用。
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从1990年到2000年期间，大量的中国学生是被新东方鼓动出去的。
可以这么说，由于新东方的存在，中国留学生的数量至少增加了一倍。
但是，我们发现出国留学的中国研究生有一个倾向：到国外后，自己做自己的实验，自己玩自己的，
不跟外国人打交道，不去了解异国的文化、习俗以及法律。
所以，我现在又在做另外一件事情，那就是让有条件的中国学生高中毕业以后，直接去国外读大学。
这些学生有一个最大的好处，就是进入国外大学后能非常容易地融入当地社会，把语言和文化融会贯
通，这是由于本科的教学特色和学生年龄决定的。
从今年开始，中国高中毕业就出国留学的学生已达一万人，这意味着未来十年之内，这批人会积聚
到20-30万人。
对于新东方来说，这当然是一个市场；而对于中国来说，这就是一个人才的转机。
因为这批人不光理解中国，而且深刻理解西方，知道怎样和西方人“玩”，玩到最后能够让西方人围
着中国人转。
中国未来真正的竞争力在他们那里。
所有的中国留学生都有一个特点，就是到了国外以后特别爱国。
那是因为他们背后需要有一个支撑，这个支撑就是自己的国家。
国家弱，中国留学生在外面没有面子；国家强大，他们在外面就有面子。
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后记

中国需要更多优秀的企业家这是一个需要企业家的时代。
“国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家核心理念。
”在改革开放的三十年来，中国成长和涌现出了一批优秀的本土企业家，他们带领中国企业探索出了
一条非凡的成功之路，向世界彰显了中国企业家的强大力量和独特智慧。
中国企业家们，正在褪去浮躁和喧嚣，一步步走向理性和成熟。
许多优秀的企业家主动参与到经营智慧传承的行列，他们登上不同的讲坛发表充满激情的演讲，将自
己的经验和智慧传授给更多希望或正在创业的年轻人及企业经营管理者，用实际行动带动中国企业家
群体的成长，让我们对这些在全球化与本土市场一线拼搏的中国优秀的企业家们致以崇高的敬意。
“构筑一所没有围墙的商学院”是《总裁的智慧》项目组编辑精神的灵魂所在，这所“没有围墙的商
学院”把目光聚焦在这批堪称中国顶尖的CEO、企业家们身上，将他们充满睿智的演讲与文章集结出
版，让读者“零距离”聆听他们的创业思路、经营策略、管理理念、战略思维与商道真经，分享他们
的做人与做事的经验，吸取他们失败的教训。
在某种意义上，《总裁的智慧》系列图书弥补了当今中国企业界与商界的一个空白，它将中国企业（
家）二十多年的管理实践与经营智慧大规模、集体展现在读者面前在业界尚属首次，具有“传承商道
智慧”的知识积累意义，这是我们项目组成员愿意“为之辛苦为之累”的重要原因。
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编辑推荐

《总裁的智慧7:中国顶级CEO演讲录》弥补了当今中国企业界与商界的一个空白，它将中国企业（家
）二十多年的管理实践与经营智慧大规模、集体展现在读者面前在业界尚属首次，具有“传承商道智
慧”的知识积累意义。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<总裁的智慧7中国顶级CEO演讲录>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


