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内容概要

　　做企业最难的是抵抗“高利润的诱惑”。
就是你只有10亿的资产。
怎么能做需要七八十亿的事呢？
但是，厚利当前，人往往都控制不住自己，总想着要跨大步。
　　一个企业最好的竞争力是最卓越地执行任务，而卓越的执行，一个是靠流程，另一个是靠班子的
建设，也就是人才的发展。
　　《总裁的智慧2：中国顶级CEO演讲录》告诉你中国的顶级CEO是如何获得成功的！
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章节摘录

我们开始说价值观，做评委的过程中，有几个选手很可爱，但是不适合晋级，讲话很幽默搞笑，电视
台的人说要将他们留下来，才有收视率，我说要找超女应该请黑楠做评委，我就是这样的。
因为我认为讲真话，严格做自己该做的事情，因为我们相信，“赢在中国”这个节目，对很多创业者
甚至是5-10年的创业者的社会影响力是很大的，今天我在上面忽悠讲的话不真实，为了搞笑而搞笑就
会坏了一代创业者，我不后悔我说了什么，做了什么。
今天马云的水平就在这个档次上，今天跟大家交流后，也许10年8年后今天讲的话对大家有所启发和开
拓，未必是对的，也不想迎合大家，我无法让别人开心，让自己开心很重要。
创业者很重要的是让自己开心，我反正是很能让自己开心的人。
请大家第一个记住，不要从外面看一个人，就是媒体上看这个人，这个人太厉害了，这个公司太厉害
了，不是这样的事情，至少我不相信，我没有媒体说的厉害。
一个创业9年有很好的形式和产业、团队使我们走到了现在，而且告诉大家，在别人看来很好，你看
来很好的时候，往往是灾难来的时候，任何的企业和人也是这样的，当发现问题的时候，已经是很晚
了。
一个公司的领导者，一定要明白，什么东西会变成癌症，所以要不断的体检，不断的反思。
别人说你的脸怎么长得这么怪？
因为我想的东西比较怪，我天天想，什么东西会阻碍公司变成癌症，什么会变成感冒。
员工多了以后，麻烦也多了很多，阿里巴巴有近9000名员工，绝大多数的员工是大专本科以上，每个
人认为自己很聪明，凭什么你比我聪明，每个人都讲战略战术，实际上他们都不懂的，就是跟你谈，
我认为很难管的。
总体来讲还是可以的。
所以，企业里面，不断地去思考公司大了以后，要想一些问题，这是完全不一样的，今天跟大家探讨
的是阿里巴巴准备走向哪里，先跟各位会员做一个汇报，每年都会跟我们的客户和会员进行汇报，阿
里巴巴现在的情况是怎样的。
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后记

这是一个需要企业家的时代。
“国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家核心理念”。
在改革开放的三十年来，中国成长和涌现出了一批优秀的本土企业家，他们带领中国企业探索出了一
条非凡的成功之路，向世界彰显了中国企业家的强大力量和独特智慧。
中国企业家们，正在褪去浮躁和喧嚣，一步步走向理性和成熟。
许多优秀的企业家主动参与到经营智慧传承的行列，他们登上不同的讲坛发表充满激情的演讲，将自
己的经验和智慧传授给更多希望或正在创业的年轻人及企业经营管理者，用实际行动带动中国企业家
群体的成长，让我们对这些在全球化与本土市场一线拼搏的中国优秀的企业家们致以崇高的敬意。
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媒体关注与评论

真的想做好总裁，首先要把人做好，因为总裁是带人的。
如果带不好人，你的总裁再费力、再费劲也做不好。
——蒙牛乳业集团董事长　牛根生我们说上市就像我们的加油站，不要到了加油站，就停下来不走，
还得走，继续走。
——阿里巴巴集团CEO　马云《鹰》的故事告诉我们：在企业的生命周期中，有时候我们必须做出困
难的决定，开始一个更新的过程。
我们必须把旧的、不良的习惯和传统彻底抛弃，可能要放弃一些过往支持我们成功而今天已成为我们
前进障碍的东西，使我们可以重新飞翔。
——TCL集团公司董事长兼总裁　李东生不是因为有些事情难以做到，我们才失去了斗志，而是因为
我们失去了斗志，那些事情才难以做到。
　　——海尔集团董事局主席兼CEO　张瑞敏做企业最难的是抵抗“高利润的诱惑”。
就是你只有10亿的资产，怎么能做需要七八十亿的事呢？
但是，厚利当前，人往往都控制不住自己，总想着要跨大步。
　　——万向集团董事长　鲁冠球我做事的习惯是，方向一旦明确，一般有三成把握我就去做。
我要求速度，尽快实施。
我不会花三个月来谋划，把规划书的标点都改清楚。
　　——国美集团董事长　黄光裕一个企业最好的竞争力是最卓越地执行任务，而卓越的执行，一个
是靠流程，另一个是靠班子的建设，也就是人才的发展。
　　——神州数码控股有限公司CEO　郭为我们一定要推行以自我批判为中心的组织改造和优化活动
。
自我批判不是为批判而批判，也不是为全面否定而批判。
而是为优化和建设而批判，总的目标是要提升公司整体核心竞争力。
　　——华为技术有限公司总裁　任正非企业经营有什么技巧？
我的理解是，如果企业经营存在技巧的话，就在于如何把近期利益和长远发展统一起来。
稳健经营是发展的关键，但稳健经营既不是保守，更不是冒进，而是未雨绸缪。
一个好的企业应在未雨绸缪中，兼顾企业近利与发展的统一。
　　——海信集团董事长　周厚健
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编辑推荐

《总裁的智慧2:中国顶级CEO演讲录》告诉你中国的顶级CEO是如何获得成功的！
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