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内容概要

交期是与客户维护好关系的一个重要条件，而要满足交期，必须做好生产计划，充分控制好生产要素
，使生产顺利进行。
同时还要大力发展高效率生产，不断提高企业生产效率，加强交货期延误管理，对于交货期的延误，
做好有针对性的措施。
    《生产交期管控》一书是从企业生产的各个层面对交期控制进行阐述，并提出许多在实践中行之有
效的方法，科学合理，简单适用。
同时，结合国内外著名企业的管理经验，在企业生产计划和高效率生产方面融入交期管理思想，完善
了交期管控的体系。
    全书以完整的结构和清晰的脉络，给读者呈现一套生产交期管控的有效方法，有很强的实际操作性
和指导性。
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备维护保养　10 设备运行动态管理　11 对物料进行统一编号　12 物料发放管理好　13 材料台面摆放
要合理　14 生产改善5W1H法　15 目视管理好处多　16 作业改善——现场IE手法　17 整理无用的东西
　18 做好物品整顿　19 时刻保持干净　20 做好日常清洁　21 养成良好的习惯第3章 控钢生产过程第4
章 交货期延误管理第5章 高效率生产
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章节摘录

　　第1章 降低物料不良品　　01 采购前货比三家　　寻找供应商　　要降低不良品首先要从物料的
采购人手，只有选好供应商才能降低物料不良品。
如何选定最适合的供应商，是许多企业采购单位最重要的职责。
供应商的家数越多，选择最适合供应商的机会就越大。
寻找供应商，通常可通过下列各种途径来进行：　　利用现有的资料　　在管理较好的公司，多会建
立合格供应商的档案或名册，因此采购人员不必合近求远，应该就现有的供应商进行甄选，分析它们
是否符合要求，如：适当的品质、准时交货、合理的价格及必需的服务等。
　　公开招标　　以公开招标的方式来寻找供应商，使符合资格的厂商均有参与投标的机会，不过企
业通常比较少用此种方式。
因为这是被动地寻找供应商，若最适合的供应商不主动来投标，恐怕就会失去公开征求的意义。
　　通过同业介绍　　⋯⋯
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