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内容概要

　　学会对媒体品牌进行市场运营，尽管只是近年来才发生的事，但由于许多媒体在这方面尝到的甜
头和获得的成功，使品牌市场化运营在媒体经营者中很快形成了共识，其步子也在大大加快。
《品牌经营：报业领军人物的品牌策略与实战》里，收录到了40多位全国知名报业媒体负责人的呕心
沥血之作，他们从不同的角度阐释了对品牌经营的深刻认识、真切感受以及对品牌营销的深层次解读
，不敢说是篇篇高屋建瓴，字字珠矶，但仁者见仁，智者见智，字里行间充满了媒体老总们的真知灼
见。
品牌营销中一个个精彩的片断，一件件跌宕起伏的实战故事，更是让人茅塞顿开，联想多多。
原来品牌是如此的可爱；原来品牌竟可以这般经营；原来品牌竟还能带来意想不到的巨大效益；原来
品牌背后还有那么多妙不可言又有声有色的精彩故事；原来拥有了品牌并运作经营好了，一切都有可
能改变。
在《品牌经营：报业领军人物的品牌策略与实战》里，相信读者诸君能很快找到许多颇具说服力的范
例和苦苦找寻的一些答案，能发现一些规律和依据。
相信这本汇聚了一代传媒人心血智慧结晶、为我们在应对市场的挑战中出谋划策的集子，在我国传媒
产业的市场化、国际化进程中将产生深远的影响。
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作者简介

　　梁勤俭，现任中国广告协会常务理事、中广协报刊委员会主任、中国广告专业技术资格评定工作
委员会委员、中南大学文学院兼职教授。
原任中华新闻报总编辑、中国报业协会广告委员会主任、中国新闻奖评委、全国报纸广告优秀作品奖
评委主任等职务。
曾获2006年度中国广告年度人物奖、新闻出版署全国报业优秀经营管理者、中华全国总工会机关十佳
青年等荣誉。
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章节摘录

　　决策篇　　报业集团　　尹明华　传媒的跨度经营　　传媒资源的跨界配置　　党报集团在被自
身优势限定的位置上，怎样通过不同的相关资源的跨界配置，推进整体发展和合理布局?解放集团的做
法是，认真参考国际资本市场中“组合管理”的理念，选择相互依存度较低的不同投资品种，形成多
元的投资组合，提高整体抗击市场风险的能力，并通过不同层次的资本市场实现资源的跨界优化配置
，最终改变目前集团报业结构单一、利润结构单一、地区结构单一的局面。
　　1.　可开可关：报业结构的互补配置　　过去几年，解放日报报业集团稳定而快速的成长，得益
于下属报刊合理的定位组合。
我们有权威、深度的党报《解放日报》；有面对都市主流人群的都市类报纸《新闻晨报》；有生活时
尚类周报《申江服务导报》；有突出“新市井新闻’’特色的都市类晚报《新闻晚报》；有通过地铁
渠道发行的免费报纸《I时代报》；还有《人才市场报》、《上海学生英文报》等针对细分市场的报纸
。
我们既有依靠广告盈利的报纸，也有依靠发行盈利的报纸，如《报刊文摘》。
　　上述报品在定位、受众、广告客户乃至盈利模式等方面形成互补，合理的组合增强了抗击市场风
险的整体能力。
当2005年报业市场遭遇“拐点，，时，解放集团仍然逆市而上，实现两位数利润增长。
目前有4张报纸利润超千万，有4张报纸跻身全国综合竞争力20强和10强。
　　报品结构的跨界调整是根据市场的变化需求。
我们发现财经类日报的市场经营风险时，果断作出收回投资决策，止住出血点。
我们停办了因内容对冲造成亏损的杂志，拿出刊号资源新办了一份高档时尚杂志。
在优化报刊结构中，也优化了集团的广告结构，增加了高档奢侈品广告的吸附力。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　在品牌竞争时代，企业如何根据不断变化的市场形势，调整自己的策略？
如何比竞争者进行更有效的传播与推广？
《品牌经营：报业领军人物的品牌策略与实战》还详细披露了40多位全国知名报业媒体负责人的竞争
策略和致胜之道，对中国传媒企业有较大的借鉴和启示作用。
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