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前言

　　本书是根据《教育部、财政部关于实施国家示范性高等职业院校建设计划，加快高等职业教育改
革与发展的意见》（教高[2006]14号）、《教育部关于全面提高高等职业教育教学质量的若干意见》
（教高[2006]16号）等文件精神，由全国水利水电高职教研会拟定的教材编写规划，在中国水利教育
协会指导下，由全国水利水电高职教研会组织编写的建筑类专业规划教材。
本套教材以学生能力培养为主线，具有鲜明的时代特点，体现出实用性、实践性、创新性的教材特色
，是一套理论联系实际、教学面向生产的高职高专教育精品规划教材。
　　在编写中，考虑到高等职业技术教育的教学要求，本着既要贯彻“少而精”，又力求突出科学性
、先进性、针对性、实用性的原则。
本书主要介绍施工管理、施工成本控制、施工进度控制、施工质量控制、建设工程职业健康安全与环
境管理、施工合同管理、施工信息管理等知识。
　　本书编写人员及编写分工如下：湖北水利水电职业技术学院钟汉华（前言、第七章）；重庆水利
电力职业技术学院陈明（第一章）；华北水利水电学院水利职业学院张海廷（第二章）；北京农业职
业学院张吴（第三章）；湖南水利水电职业技术学院陈健玲（第四章）；湖北水利水电职业技术学院
刘烈兰（第五章）；沈阳农业大学高等职业技术学院刘宏丽（第六章）。
本书由钟汉华、陈健玲担任主编并负责全书统稿，由张昊、刘宏丽、张海廷担任副主编，由杨凌职业
技术学院张迪、湖北卓越工程建设监理公司鲁立中担任主审。
　　由于本次编写时间仓促，参编人员还缺乏高等职业技术教育的经验，书中难免会出现缺点、错误
及不妥之处，欢迎读者批评指正。
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内容概要

本书是全国高职高专建筑类专业规划教材，是根据教育部对高职高专教育的教学基本要求及全国水利
水电高职教研会制定的建设工程项目管理课程教学大纲编写完成的。
本书主要介绍施工管理、施工成本控制、施工进度控制、施工质量控制、建设工程职业健康安全与环
境管理、施工合同管理、施工信息管理等有关知识。
本书是为适应国家高等职业技术教育的发展而编写的，突出了建设工程施工现场质量、安全、成本、
进度等的控制管理。
    本书可作为高等职业技术学院和高等专科学校等土木、水利类专业教材，也可供土木、水利类中等
专业学校相应专业的师生及工程技术人员参考。
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章节摘录

　　第一章 施工管理　　施工项目管理是以施工项目为管理对象，以项目经理责任制为中心，以合同
为依据，按施工项目的内在规律，实现资源的优化配置和对各生产要素进行有效的计划、组织、指导
、控制，取得最佳经济效益的过程。
施工项目管理的核心任务就是项目的目标控制，施工项目的目标界定了施工项目管理的主要内容，就
是“四控二管一协调”，即成本控制、进度控制、质量控制、安全控制、合同管理、信息管理和组织
协调。
　　第一节 施工项目管理　　施工项目管理是建筑业企业运用系统的观点、理论和方法对施工项目进
行的计划、组织、监督、控制、协调等全过程、全面的管理。
　　一、建设工程项目管理的类型　　（一）建设工程项目管理的内涵　　自项目开始至项目完成，
通过项目策划和项目控制，以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。
　　自项目开始至项目完成指的是项目的实施期；项目策划指的是目标控制前的一系列筹划和准备工
作；费用目标对业主而言是投资目标，对施工方而言是成本目标。
项目决策期管理工作的主要任务是确定项目的定义，而项目实施期管理的主要任务是通过管理使项目
的目标得以实现。
　　（二）建设工程生产组织的特点　　一个项目往往由许多参与单位承担不同的建设任务，而各参
与单位的工作性质、工作任务和利益不同，因此就形成了不同类型的项目管理。
　　由于业主方是建设工程项目生产过程的总集成者——人力资源、物质资源和知识的集成，业主方
也是建设工程项目生产过程的总组织者，因此对于一个建设工程项目而言，虽然有代表不同利益方的
项目管理，但是业主方的项目管理是管理的核心。
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编辑推荐

　　《全国高职高专建筑类专业规划教材：建设工程项目管理》以学生能力培养为主线，具有鲜明的
时代特点，体现出实用性、实践性、创新性的教材特色。
　　在编写中，考虑到高等职业技术教育的教学要求，本着既要贯彻“少而精”，又力求突出科学性
、先进性、针对性、实用性的原则。
《全国高职高专建筑类专业规划教材：建设工程项目管理》主要介绍施工管理、施工成本控制、施工
进度控制、施工质量控制、建设工程职业健康安全与环境管理、施工合同管理、施工信息管理等知识
。
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