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内容概要

　　《鬼谷子全集》实为神机妙算的绝世权谋。
《鬼谷子》一书是其后学者根据鬼谷子的言论整理而成，被完整地保留在道家的经典《道藏》中。
《鬼谷子》侧重于权谋策略及言谈辩论技巧，内容十分丰富，涉及政治、军事、外交等领域，主要讲
述有关谋略的理论。
作为纵横家游说经验的总结，《鬼谷子》的价值是不言自明的。
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作者简介

　　王诩，又名王禅，鬼谷子，为纵横家之鼻祖。
是历史上极富神秘色彩的传奇人物，春秋时人。
常入云梦山采药修道。
因隐居清溪之鬼谷，故自称鬼谷先生。
春秋战国时期著名的思想家、谋略家，兵家、教育家，是纵横家的鼻祖，是中国历史上一位极具神秘
色彩的人物，被誉为千古奇人，长于持身养性，精于心理揣摩，深明刚柔之势，通晓纵横捭阖之术，
独具通天之智。
他的弟子有兵家：孙膑、庞涓；纵横家：苏秦、张仪。
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章节摘录

　　麦克阿瑟的宽容　　在外交活动中以“情”通融，宽容之法常会赢得人心。
　　上世纪40年代太平洋战争爆发之后，日本军队背信弃义疯狂虐待美国官兵，引起了美国上下的愤
怒，当时的指挥官麦克阿瑟将军更是对此恨之入骨。
　　1945年，日本投降，麦克阿瑟被任命为驻日盟军总司令，负责日本战后工作。
这一任务十分艰巨。
日本军人具有武士道精神，死硬派可能顽抗和搞暗杀。
虽然进驻日本存在很大的危险，麦克阿瑟仍然大胆决定同第一批占领军一起出发去日本。
　　8月30日，麦克阿瑟乘坐“巴丹”号飞机抵达日本厚木。
为了防止意外发生，警卫人员戒备森严，如临大敌。
面对众多围观的日本人，麦克阿瑟镇定自若，他命令警卫人员收起武器，随行高级人员也把佩带的手
枪放在飞机上。
这一举动在日本取得了良好的心理效果，美国人在日本国土上不带武器，表明日本确实已经失败了。
这一任命引起了世界的注目，人们纷纷预测，日本要遭受大规模的报复了。
出乎意料的是，麦克阿瑟却主张实行宽恕政策。
　　麦克阿瑟手下的一些军官早想发泄一下对日本侵略者的深仇大恨，多次建议把天皇裕仁这一头号
战犯处死，麦克阿瑟拒绝了。
他认为：这样做，会使日本人对盟军产生强烈的抵触情绪。
1945年9月27日，天皇怀着忐忑不安的心情来到美国大使馆。
麦克阿瑟获悉后，赶快来到了会见大厅的门口礼貌地迎候了天皇，以上宾礼仪接待。
天皇以负罪的心情主动说道：“麦克阿瑟将军，我对贵国和世界人民犯下了不可宽恕的罪行，我今天
来见你，是要把我交由您所代表的各个大国来裁决。
我对我的人民在战争中所做的一切政治、军事决定和采取的一切行动承担全部责任。
”麦克阿瑟听到这些话后，十分高兴，他回答说：“战争责任是要追究的，但天皇可以例外。
请相信，您将受到我们占领军的妥善对待。
”这几句话使天皇提着的心放了下来，使他感动得手足无措，连声说：“谢谢，谢谢。
”　　麦克阿瑟的宽容政策，遭到了盟军一大批人的强烈反对，他们要以血还血，惩前毖后。
指责麦克阿瑟毫无道理，心怀叵测。
麦克阿瑟解释说，“从感情上，我是仇恨日本人的。
但一旦取得胜利，作为占领军的最高长官就不能感情用事。
我现在关心的是怎样使他们重新站起来，而不是永远爬不起来。
”　　麦克阿瑟的宽容政策起了很好的作用。
在以武士道精神著称的日本，美军的占领并未遇到多少障碍。
1951年4月16日当麦克阿瑟离职回国时，日本总理大臣吉田茂向全国发表广播讲话时说：“麦克阿瑟将
军为我国利益所做的贡献是历史上的一个奇迹。
我无法用语言表达我国人民对他的离职所感到的依依不舍之情。
”以后吉田茂评论说，麦克阿瑟对裕仁处理得当，是美国对日本占领之所以成功的一个重要原因。
　　天皇在日本人的心目中是至高无上的，他对日本人有着神秘的影响。
如果麦克阿瑟处死裕仁，或做其他有意贬低天皇身份的事，必将伤害日本人的感情，使占领变得十分
困难。
麦克阿瑟对天皇的宽大，则是使用了攻心为上的原则，利用了天皇的影响。
　　◎ 评价　　在外交活动中以“情”通融，宽容之法常会赢得人心。
麦克阿瑟在数百万日本部队尚未解除武装的情况下，只带少数先遣人员，毫无防备地到一个战败国家
，显示了冷静与勇气。
尤其重要的是他对日本人的信任感，博得了日本人由衷的赞羡和感激。
　　◎ 通典　　法林商店的降价促销　　在商业经营中动之以情，撼之人心，常是赢得顾客的绝招。
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法林是美国著名商人，他看到许多商品积压，于是处心积虑，想出了一个办法。
他在波士顿市中心的繁华处开了一家商店，并在电视上做了广告，声称该店有一套与众不同的经营方
法：商品标出价格的头12天按全价出售，从第13天起到第18天降价25%；从第19天到第24天，降价50%
；第25天至30天，降价75%；第31天至第36天，如果仍然没人要，商品就送给慈善机构。
　　这一商店的开办立即成了人们议论的话题，几乎任何一个人都想去这个商店看一看。
大部分人预言，“这个笨蛋将倾家荡产。
”因为，如果顾客等到商品价格降到最低时才买，商店岂不吃大亏？
　　然而，事实却是法林商店的商品十分畅销。
一家制衣厂的产品积压很多年，求助于法林，结果不久便销售一空。
　　◎ 评价　　法林的高明之处在于他推测到了顾客的心理：我今天不买，明天就会被他人买走，还
是先买为强，更何况还有些同情者呢。
　　◎ 通典　　“买包抽抽，看死不死人！
”　　威尔逊是一个美国商人，专门经营香烟。
这位商人运气不好，几年来商品几乎无人问津，一直亏损，濒临破产。
他百思不得其解，最后决定改变经营方法。
　　一天，他在商店门口画了一大幅广告：“请不要购买本店生产的卷烟，估计，这种香烟的尼古丁
，焦油量比其他店的产品高1%。
”另用红色大字标明：“有人曾因吸了此烟而死亡。
”这一广告因别具一格而引起电视台记者的注意，通过新闻节目，人们便对这一商店很熟悉了。
一些人专程从外地来买这种烟，称“买包抽抽，看死不死人”！
有些人抽这种烟是想表示一下自己的男子汉气概。
结果，这个店的生意因此日渐兴隆，现在己成为拥有5个分厂、14个分店的大企业。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《鬼谷子全集》为“家藏御书房”系列图书，堪称最透彻、最实用、最好读的国学典藏，是首部
融汇古今名家批注、传承千年文化精华的国学经典。
 纵横家所崇尚的是权谋策略及言谈辩论之技巧，其指导思想与儒家所推崇之仁义道德大相径庭。
因此，历来学者对《鬼谷子》一书推崇者甚少，而讥诋者极多。
其实外交战术之得益与否，关系国家之安危兴衰；而生意谈判与竞争之策略是否得当，则关系到经济
上之成败得失。
即使在日常生活中，言谈技巧也关系到一人之处世为人之得体与否。
当年苏秦凭其三寸不烂之舌，合纵六国，配六国相印，统领六国共同抗秦，显赫一时。
而张仪又凭其谋略与游说技巧，将六国合纵土蹦瓦解，为秦国立下不朽功劳。
所谓“智用于众人之所不能知，而能用于众人之所不能。
”潜谋于无形，常胜于不争不费，此为《鬼谷子》之精髓所在。
《孙子兵法》侧重于总体战略，而《鬼谷子》则专于具体技巧，两者可说是相辅相成。
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