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前言

　　在日常生活里，我们经常会记起这样的一群人——他们坚守在寂寞的大山，坚持在荒芜的土地，
站在简陋的三尺讲台之上，守望着渴望知识的家庭困难学生、亲情缺失的留守儿童，呕心沥血，默默
无闻。
他们就是在我国农村贫困地区基础教育的第一线无私奉献的希望小学教师。
他们以祖国的教育事业为天职，不畏艰难，勤奋工作，恪尽职守，教书育人，正是他们的坚守与爱心
，才照亮了无数乡村孩子的未来。
　　希望小学教师，是我国农村贫困地区基础教育的一支重要力量。
他们渴望通过学习提高教育教学水平的目光最为执著，他们期待改善办学条件的期望也最为强烈。
为此，中国青基会一直以来都把援建希望小学，做好希望小学教师培训工作，作为实施希望工程的重
要内容。
只有教师能力提高了，最终孩子们才会受益，这是1995年9月10日第一期希望工程全国教师培训班开始
至今，我们都一直坚持的信念。
　　中国青基会至今已经为贫困地区培训了希望小学教师五万二千七百余名。
“希望工程全国教师培训班是全国公益培训项目的楷模”，这是北京大学社会学系在对希望工程教师
培训项目做综合评估时给予的高度评价。
十余年的殚精竭虑，十余年的上下求索，希望小学教师培训工作成绩斐然。
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内容概要

　　《希望工程教师培训教材》第一辑共十本，从现代学校管理、现代校长修炼到课堂教学模式与教
学策略，到班级建设、教师队伍培养，有理论，有实例，林林总总，能启迪思维，能明确教育理念，
能借鉴有效的教育教学经验。
     本书共分为两个篇章，即优秀班主任案例解读篇与优秀班主任个案聚焦篇。
优秀班主任案例解读篇分为五部分：解读一是角色定位；解读二是自我修炼；解读三是关爱学生；解
读四是营造“家园”；解读五是携手育人。
优秀班主任个案聚焦篇则选取了近几年来在班主任工作中辛勤工作，获得丰厚成绩的十位国家级或省
级、市级“优秀班主任”称号的老师的典型个案，进行聚集解读，以提炼出优秀班主任成长的宝贵经
验，给广大班主任以借鉴和启示。
     本书的特色是理论与实践的紧密融合，不仅重视理论的丰富，而且关注实践的鲜活。
本书中的大量案例来自于作者多方面精心的搜集和筛选，这些案例反映了新时期班主任工作及班主任
成长中面对的新问题，以及解决问题的新途径和新方法。
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章节摘录

　　上篇 优秀班主任幕例解读　　解读一：角色定位　　《中共中央、国务院关于进一步加强和改进
未成年人思想道德建设的若干意见》中指出：“要完善学校的班主任制度，高度重视班主任工作，选
派思想素质好、业务水平高、奉献精神强的优秀教师担任班主任。
”班主任是教师队伍中的排头兵，他不仅要教书，而且要育人；不仅要教育学生成才，而且要培养学
生成人。
班主任是“在学生心灵上耕耘的人”。
班主任是班集体的核心，是学生成长的领路人。
班主任是全班学生的组织者、领导者和教育者，是学校实施教育教学计划的中坚和骨干，是协调校内
各种教育力量的纽带，是沟通学校、家庭、社会的桥梁，是学生健康成长、全面发展的指导者。
　　一个优秀的班主任就是一位教育家，他以自己高尚的人格、创新的能力、无私的奉献精神，全身
心地投入到班集体的建设和促进学生全面发展的活动中，发挥着任何人都不能替代的特殊作用，真正
体现了教育者在培养创造性人才中的价值。
　　一、案例解读　　案例1师生·朋友·共进　　记得第一次带班时，我发现孩子们在自己面前总
是显得很拘束，眼里总是闪现出一些害怕的神情。
从他们的眼神中，我可以看出，他们都对我的敬畏多于喜爱，也许自己是男教师的缘故吧。
　　为了缩短与孩子们的距离，下课后，我主动与孩子们一起做游戏。
在游戏中，我把自己当成他们中的一员使自己成为他们中的”一个亲密伙伴，一个真正的朋友。
我与孩子们一起下棋、打乒乓球，甚至还和他们一起玩溜溜球，和他们一起做幸运星。
我把自己知道的东西告诉孩子们，孩子们也发现我知道的东西很多，总是向我问这问那。
他们还说我下棋、打乒乓球、踢足球都很棒，学做幸运星、学溜溜球很快，他们认为我很聪明。
从他们的言行中，我发现孩子们接受我了，已经把我当成了他们的朋友，有时，他们对我有些崇拜。
在一种轻松、和谐、自然的状态下，师生间的鸿沟不见了，灿烂的笑容洋溢在我们每个人的脸上。
我发现再顽皮的孩子对我的要求也是“言听计从”。
　　有一天，班里几个学生来到我面前，对我说：“潘老师，我们想到您家去玩，您看行吗?”望着孩
子们一双双期盼的眼光，我高兴得跳了起来。
不过，作为交换条件，我要求他们在期末考试时要取得好成绩。
孩子们想也不想，就爽快地答应了。
事后，孩子们个个学习很努力，而且非常自觉、主动。
果然，他们期末考试的成绩都很棒。
于是，在暑假的一天，我邀请了这些小客人来到我家。
这些孩子一进我家，就东瞧瞧，西望望；摸摸这，碰碰那。
我发现他们对我的书橱和电脑很感兴趣，于是，我就打开电脑，和孩子们一起玩游戏，还教他们如何
上网，带他们到网上去兜了一圈。
孩子们看到网上精彩的世界，高兴得手舞足蹈。
　　从那以后，孩子们就成了我家的常客。
每到双休日，或只要我在家，他们就会打来电话，与我约好时间，三五成群地来到我家玩。
在我家，经常会召开一些小干部会议和班级情况座谈会。
在与孩子们亲切、自然的交谈中，我了解到了孩子们之间的许多小秘密，这样就可以使我及时地调整
工作计划，设计、组织一些孩子们喜欢的活动。
在与孩子们的交谈中，他们给了我许多好的建议，使我产生了许多有意思的设想，激发了我许多灵感
。
我觉得与孩子们在一起是一件非常快乐的事情，从他们身上我学到了很多东西。
　　（参见：于漪主编：《心灵的对话》，广西师范大学出版社，2004年）案例解读：　　教育的力
量是在于学生对教育者的认同，只有当教育者被学生认同时，教育的效果才是实在的。
苏霍姆林斯基说过：“教育是人与人心灵上最微妙的相互接触。
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”教师只要让自己成为孩子们的朋友，与孩子们平等地相处，依靠自己的人格魅力来感染学生，就一
定会体验到成功的喜悦和工作的快乐。
　　案例中的潘老师总是寻找时间、寻找机会接近学生，关心他们，不断地拉近与学生的距离。
他用爱与他们接近，成为他们值得信赖的朋友。
“爱是理解的别名”，只有爱学生，才能教育好学生，才能与学生做知心朋友。
对于学生来说，教师的爱是一种神奇而又伟大的力量，是除了母爱之外，世界上又一伟大的爱，这种
爱是真诚的爱，无私的爱。
但是，师爱不同于母爱，因为师爱是一种理智与心灵的交融，是沟通师生心灵的桥梁。
师爱可以引导学生产生巨大的内动力，去自觉地、主动地沿着老师指出的方向迈进。
只有当教师给学生以真挚的爱，给学生以亲近感、信任感、期望感，学生才会对教师产生依恋、仰慕
的心理，才能向教师敞开内心世界，教师才能“对症下药”，收到预期的效果。
因此，教师必须用自己的爱心去感化学生，做到动之以情、晓之以理、寓理于情、情理结合，才会产
生动隋效应，从而收到事半功倍的教育效果。
　　卢梭在《爱弥尔》中说：“教育必须从了解人心着手。
只有了解人才能教育人，这是真理，是实践的总结。
”班主任关心、理解同学，成为学生的知心朋友是做好各项工作的前提和条件。
班主任真诚、平等、友好地对待每一个学生，互换角色、将心比心、设身处地为他们着想，与学生推
心置腹、朋友般地促膝交谈。
特别是对待后进生，在进行心灵的交流时，班主任要尊重学生，取碍他们的信任而主动把心理疑难问
题讲出来。
班主任还要容忍学生的错误，“人无完人”，学生说错话、做错事时，班主任要及时分析错误原因，
给学生认识错误，改正错误的机会。
同时，在学生受挫时，给学生以真诚的帮助，这样，学生自然会把老师当作知心朋友。
　　案例2教育·生活·成人　　小琪是一个来自外省的插班生，父母离异，使他形成了内向自卑的
心理，情绪也极不稳定。
由于对外地生的排斥心理，一些学生经常嘲笑他、拿他当笑料，多数同学都不愿跟他一起活动。
“小琪把黑板报弄脏了”、“小琪在上思品课时与老师顶嘴”、“小琪经常捉弄我们”⋯⋯开学不久
，便有不少同学前来报告小琪调皮捣蛋。
班委会请示我如何处理小琪同学，令我感到很棘手。
其实我知道，小琪是个聪明活泼、思维活跃的学生，也为班级做了不少好事。
本来我还想让他担任小组长呢，只是其他同学的偏见使我迟迟没有任命。
　　考虑再三，我决定采用集体影响法来进行矫治：让他融入集体，并重新得到集体的认同、肯定，
在班集体中自信地抬起头来。
我告诉同学们，今天的班会课要组织一个“道德模拟法庭”，对班级最近发生的一些事件进行“庭审
”，请大家来当当“法官”。
话音刚落，就有同学指出：“法庭上还要有公诉人”、“还要有辩护律师”、“还要有陪审团”⋯⋯
我被同学们的热情所感染，让他们自由选择“角色”，进入状态。
以下是部分“庭审实录”。
　　同学们，下面是“法庭辩论环节”。
我们要就“是否处罚小琪同学”进行辩论，请大家发表意见。
（同学们一片哗然，学生之间很快形成正、反两大方阵）　　反方一辩：小琪作为班级的一员，理应
热爱集体，维护班级的荣誉。
但他每天都有违反校规和“十个好习惯”的事发生，给我们班级抹黑。
所以我建议对小琪进行处罚。
（观众席上议论纷纷，“被告”席上的小琪羞愧地低下了头）　　正方一辩：小琪身上是有一些不好
的习惯，但他也为我们班集体做过一些好事，我想功过相抵，不要处罚他。
　　反方二辩：我们要就事论事。
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否则光做好事就行了，还要校规校纪干什么?我觉得有必要处罚他。
　　正方二辩（站起来环顾四周）：请从小到大没做过错事的同学举手。
（一下子安静下来，没有一个同学举手）是啊，每个人都有犯错的时候，而小琪犯的这些错都是有原
因的，比如跟老师顶嘴，主要是因为他是外省人，听不懂老师讲的闽南俗语；捉弄同学的辜，是因为
这些同学经常嘲笑他，还拿他家庭变故的事挖苦他，在他的伤口上撒盐。
请问，如果是你，你能不反抗吗?（小琪瞪大眼睛，感激地望着他）像这些事，我看这些同学首先要反
省自己。
（一些同学不好意思地低下了头）至于破坏黑板报的事，是因为小琪同学父母离异，从小缺少母爱，
而黑板报上刚好写着“天底下最无私的母爱”，触景伤情，所以才会发生那样的事情。
我想我们应该理解小琪的心情。
老师说过“知错能改就是好孩子”，对好孩子需要进行处罚吗?（同学们频频点头，有的同学挺身而出
为小琪作证，有的还举证了小琪同学做过的一些好事，同学们由指责转向了肯定）　　反方三辩：不
管怎么说，小琪同学的缺点还是多了些，而且我们已经提醒他了，可见小琪同学根本没有想改正错误
的决心。
所以，我们认为还是有必要对小琪进行处罚。
　　正方三辩：老师不是说我们要设身处地地为别人着想吗?虽然小琪有许多不足之处，但细心的同学
会发现，小琪跟以前相比已经有了一定的进步，尤为可贵的是他能虚心接受批评，尽管脸都红了，却
能坐在教室里真诚地听取各位的意见，这种胸襟、这种勇气你有吗?“每天的太阳都是新的”，我们相
信，明天的小琪定然是全新的小琪，是我们所信赖、喜欢的同学！
（同学们响起了热烈的掌声）　　这时小琪同学站了起来，眼里含着泪水说：“我愿意接受处罚。
”　　（听了小琪诚恳的话语，同学们的同情心油然而生，一致要求不处罚小琪）
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