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前言

　　在日常生活里，我们经常会记起这样的一群人——他们坚守在寂寞的大山，坚持在荒芜的土地，
站在简陋的三尺讲台之上，守望着渴望知识的家庭困难学生、亲情缺失的留守儿童，呕心沥血，默默
无闻。
他们就是在我国农村贫困地区基础教育的第一线无私奉献的希望小学教师。
他们以祖国的教育事业为天职，不畏艰难，勤奋工作，恪尽职守，教书育人，正是他们的坚守与爱心
，才照亮了无数乡村孩子的未来。
　　希望小学教师，是我国农村贫困地区基础教育的一支重要力量。
他们渴望通过学习提高教育教学水平的目光最为执著，他们期待改善办学条件的期望也最为强烈。
为此，中国青基会一直以来都把援建希望小学，做好希望小学教师培训工作，作为实施希望工程的重
要内容。
只有教师能力提高了，最终孩子们才会受益，这是1995年9月10日第一期希望工程全国教师培训班开始
至今，我们都一直坚持的信念。
　　中国青基会至今已经为贫困地区培训了希望小学教师五万二千七百余名。
“希望工程全国教师培训班是全国公益培训项目的楷模”，这是北京大学社会学系在对希望工程教师
培训项目做综合评估时给予的高度评价。
十余年的殚精竭虑，十余年的上下求索，希望小学教师培训工作成绩斐然。
　　时值希望工程实施20周年之际，希望小学教师培训的第一套专项教材终于正式诞生了。
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内容概要

　　《名校长角色定位与素质要求》则是面对优秀校长，指引他们如何成为名校长，办出名校。
 校长和教师的专业化包括教育理想、职业道德专业理论、教学能力等，这些专业素养仅仅依靠在师范
学校中培养是不够的，更重要的是要在教育教学实践中不断修炼和提升。
因此，校长和教师的在岗培训就成为教师专业发展的一条重要途径。
为提高培训的实效，就要寻找最有效的方法，编写最适用的教材。
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书籍目录

前言名校长的角色定位一、名校长的角色定位(一)时间维度(二)空问维度(三)内涵维度(四)业绩维度反
思与探索二、名校长必须是专业化职业化的校长(一)教育的发展与校长角色的演变(二)校长的专业化
与职业化简述反思与探索三、名校长是教育发展和教育改革的优质资源(一)一位名校长就是一部教育
学和管理学(二)名校长是教育发展与教育改革的优质资源(三)名校长在教育改革和学校管理中的重要
作用反思与探索四、名校长成长的基本规律与特点(一)名校长的成长，靠积累而不是靠速成(二)名校
长的水平，靠悟性而不是靠记性(三)名校长的成功，靠借力而不是靠权力反思与探索名校长的素质要
求一、崇高的职业理想(一)有远大的教育理想(二)有崇高的社会责任感(三)有明确的角色认知(四)有强
烈的职业进取心反思与探索二、自觉的政策与法规意识(一)有严格遵纪守法的意识(二)有积极执行政
策的能力(三)有正确理解法规政策的能力(四)有宣传法规政策的能力反思与探索三、宽厚的理论素养(
一)精深的教育理论素养(二)深厚的管理理论素养(三)丰富的相关理论素养(四)应用理论与提炼理论的
素养反思与探索四、强烈的人格魅力(一)自知与自信(二)见识与意志(三)亲和与感染(四)公正与坦诚(
五)沟通与协调(六)宽容与忍耐反思与探索五、精湛的领导艺术(一)预测规划与分析判断能力(二)决策
组织与指挥协调能力(三)承受压力与适应变革能力(四)识别人才与任用人才能力(五)宏观思考与微观执
行能力(六)反思研究与自我完善能力反思与探索六、独特的管理能力(一)校长的整合能力(二)校长的转
化能力(三)校长的应变能力(四)校长的创新能力反思与探索七、现代的经营意识(一)教育成本意识与成
本管理能力(二)资源开发意识与资源整合能力(三)社会公关意识与公关交往能力(四)学校品牌意识与打
造品牌能力反思与探索八、实践的研究能力(一)关于校长的实践研究(二)校长实践研究的能力(三)校长
实践研究的方法(四)校长实践研究的成果反思与探索主要参考文献后记
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章节摘录

　　活动来影响公众，以博得社会的支持和帮助；征询型方式，即通过调查访问等方式来收集信息、
了解民意，为学校制定公关决策提供咨询。
校长还要选择合适的公关时机。
合适的时间和地点不仅可以保证公关对象的参与，而且还会使公关活动产生良好的效应。
在公共关系活动后，校长应能对学校的公关活动作出评价，以改进学校下一阶段的公共关系活动。
　　（四）学校品牌意识与打造品牌能力　　社会越成熟，品牌效应越明显。
随着中国教育供给方式的日趋多元和家长对学校选择性的增加，教育品牌的竞争力已不容忽视。
市场条件下，品牌已经成为学校赢得家长和求得生存与发展的关键。
校长要想使学校获得成功，必须树立品牌意识并全力打造学校品牌。
　　1.品牌与学校品牌　　在中、外学者对品牌的名词解释中，具有代表性的是美国市场营销协会
（AMA）对品牌的定义：品牌是一种名称、术语、标记、符号或设计，或是他们的组合运用，其目的
是借以辨认某个销售者或某群销售者的产品或服务，并使之同竞争对手的产品和服务区别开来。
　　学校品牌是学校与教育消费者（学生与家长）之间的一种心理“契约”。
对于教育消费者而言，学校品牌是一种经验和保证，是学校传递给教育消费者的直观的第一印象，是
公众对某个学校组织、理念、工作、产品、服务和文化的认可、信赖与仰慕，是用以识别教育市场产
品、服务或中小学校、地域、校长的某一名称、术语、符号、标记、图案及其组合。
学校品牌是学校的一种无形资产：它具有特定的名称和标志，具有特定的质量水准和文化内涵，是被
校内师生员工和社会各界人士认可而形成的。
　　学校品牌也具有一般品牌的构成要素：显性因素、隐性因素及互动因素。
显性因素主要是指学校名称和标志，如校服、校花、校徽，有些学校有自己独特的校门造型、整体布
局。
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编辑推荐

　　《名校长角色定位与素质要求》主要内容框架由郭景扬设计，由贺小莉予以细化，经郭景扬多次
修改后，形成《名校长角色定位与素质要求》的编写提纲。
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