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内容概要

凯莉喜欢做白日梦。
她有各种梦想，却不知道怎么实现，她想做点玩的事，甚至是惊人的事，但又有很多顾虑和问题。
这时她遇上了一群奇奇怪怪的人，叫做“创意队”他们说，他们可以帮凯莉的忙⋯⋯    这就是国际创
意犬师约翰·霍金斯与深圳中学生赵荔合著的新抟《遭遇创意队》里的情节。
《遭遇创意队》是全球首部专门为青少年打造的创意读本，它用青少年的语言介绍创意理论，并引导
他们马上动手去实践。
是一本引人入胜、妙趣横生的独特的创意理论故事书。
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作者简介

约翰·霍金斯，全球创意产业发展的领军人物。
2001年出版《创意产业》，第一次记录了这种正在改革文化、生产、服务、零售和娱乐的新工作方式
。

    BOP顾问主席，HandMade电影公司和HotBcd媒体电视公司主管。
给BBC、IBM、NHK、Sky、CCTV、索尼、时代华纳和一些政府机构做过顾问。
在三十多个国家工作过。
时代华纳公司的多年合作伙伴。

    上海戏剧学院创意学院副院长、约翰．霍金斯创意产业研究中心领导。
英国林肯大学客座教授，联合国创意产业顾问委员会成员，曾任伦敦电影学院主任。

    2007年被“北京商业新闻”提名为中国一号创意之星，2006年入选《管理知识产权》杂志评选的
“50位知识产权重要人物”。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<遭遇创意队>>

书籍目录

开头第一章第二章第三章第四章第五章第六章第七章第八章第九章第十章尾声创意小帖士“橡皮泥挑
战”答案和奖品后记
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章节摘录

有创意的人喜欢了解他人在做什么。
有创意的人是最好的学生，也是最好的老师。
如果你是词曲作者，那么要尽量认识一些歌手。
你的歌可能让他走红，同时你也会卖出更多的歌。
创意领域就像一个市场，每个人既是买主也是卖主，大家都各得所需。
“就像你们俩，”非非女开心地说，“肯特会画画，凯莉编故事。
而我们创意队呢，呆子教授的专长是逻辑理论，房车居士提供信息例子，而我呢⋯⋯呵呵⋯⋯我，”
她干笑了几声，想不出来自己有什么用，于是尴尬地这样结尾：“在一起工作真愉快啊！
”呆子教授趁机又开始讲道理：想出主意是个人的亨，我的大脑和你的大脑不同，想出的主意也不同
。
但是创意在一个团队里也可以得到很好的发展，团队里的每个成员都能贡献自己的主意，同时也从别
人的主意中得到更多的灵感。
那么该怎么组织一个好团队呢？
选择成员一般有两个标准：一是需要不同的能力和技巧，比如一家报纸需要编辑、记者，还需要版面
设计。
第二点，同样重要的是，要选择各种不同又互补的性格。
“像咱们这个团队里，房车居士很重要，因为他有很多信息，我呢，负责理论，但是非非女也同样重
要，因为她能够理解大家，能让团队更好地一起合作。
在很多方面，其实非非女也是咱们这个团队的领导者。
不过可能大家——包括非非女自己都没有发现这一点。
橡皮泥也是团队中不可缺少的一员。
我们的组成要是没有创意，还怎么叫做‘创意队’？
”呆子教授大打圆场。
“‘头脑风暴’有没有用呢？
”肯特问呆子教授，“你说过它费时，而且效果不一定好。
”呆子教授很吃惊居然有人记得他说过的话。
他更加喜欢肯特了：“头脑风暴，有时很有用，但是参加的人不同，合作的方式不同，它的效果也不
同。
最重要的还是谁去发展碰撞出的主意，不要让场面失去控制！
”“运动、游戏，比如角色扮演啊，戴面具啊，可以帮助克服合作中的紧张感，消除成员之间的沟通
障碍，让合作变得更融洽。
但是控制创意和想出主意还是最重要的。
”“哈哈，游戏，我的最爱，”肯特笑着，“现在就来一场怎么样，来‘消除沟通障碍’？
你想玩什么？
电脑上的《外星人进攻》还是游戏机上的《渡渡鸟之战》？
”“你能不能成熟点？
”凯莉不耐烦地说。
“成熟？
我才不要成熟呢！
”肯特笑得更大声了。
凯莉叹气，有时他真比青春痘还讨厌！
“我简直是不能忍受你的愚蠢。
”“这里是有个笨蛋，不过可不是我。
”“至少我不玩《渡渡鸟之战》！
”凯莉用极厌恶的语调说出这个名字。
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“至少我不把指甲一次涂成六种颜色！
”橡皮泥颇有兴致地看着两人吵架。
“你看他！
你们能帮我对付他吗？
”凯莉指着肯特对创意队说。
“我们还真可以。
”橡皮泥笑着，  “我们的多嘴婆非非女有一些关于团队合作的建议。
”非非女撇撇嘴说：团队合作有时很困难。
要是你能随便选择你的队友就好了，爱因斯坦、艾薇儿、杰克·罗琳⋯⋯任你挑，而且这些人最好是
都听你的指挥。
但是我们都知道，生活不是这样的。
一般你的队友不是自高自大，就是非常无聊，不是毫无创意还特别固执，就是喜欢跟人吵架。
在学校里会摊上这样的队友，如果你倒霉的话，工作以后也会经常遇到。
所以不要骂你的老师了，他把你和这些队友编在一组，目的是让你“面对未来”，正像你们学校的小
册子里宣传的那样。
下面是一些与人合作时的建议。
当团队还在构思阶段：要多想些主意不要打算让别人把所有的活都干完。
恰恰相反，最好是计划自己一个人把活干完。
要把你的意见简洁迅速地说出来，不要拖拖拉拉。
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后记

约翰·霍金斯这些人物都是在赵荔的大脑里开始人生的。
如果你想想，会觉得这种开始有些奇怪。
我们写这个故事的初衷是想解释创意是什么。
如果你还记得(你不会还没看这本书吧？
)，这一切都从凯莉遇到了创意队开始。
我们其实不知道是凯莉找到了创意队还是创意队找到了凯莉。
但这就是创意，它可以从任何地点，以任何方式开始。
有人曾问过是我选择了赵荔合作还是赵荔选择跟我合作。
事实上我们是相互选择。
我想解释“如何创造”，她想写一种与她以前作品不同的故事。
这本书确实是合作的结果。
和她合作是一种愉快。
她很聪明，有天赋，有创意，和她合作非常容易，她既喜欢享受生活，又对生活态度认真，工作专心
，追求完美。
当然，我知道她会读到这些话的，所以我必须小心地措辞，但我说的都是真的。
我喜欢她的生活态度。
还有一点，就是她认真、平等地对待我。
很少有青少年把大人当回事。
现在合作结束了，我的体会是想尽快和赵荔再次合作。
人们常问我们是怎么合作的。
理论上来说，我写了理论，她写了故事。
但其实我也写了一点故事，她写了很多理论。
她会描述创意队他们都在做什么，然后我们一起讨论。
我们很多工作都是在网上做的，但是可以面对面工作时效果更好。
我们有过一些争论，但是没有过吵架。
当我们有不同意见时会讨论，把问题解决。
有时我是对的，有时她是对的。
我一般在理论上坚持我的建议，她控制人物和故事。
如果你要搞创意，就必须知道怎么与人合作，知道什么时候该坚持自己的观点，什么时候顺从别人。
(虽然我仍然认为橡皮泥的鳍应该更大一些。
)我们想对上海市创意产业协会的厉无畏会长和孙福良常务副会长表达感谢，他们一直支持本书。
同样，我们要对上戏创意学院的设计老师和本书的插图作者表达感谢。
如果你正在书店里阅读本书，请你把书买下来，从头再读一遍。
房车居士说：你马上就会得到理解与快乐的财富。
当然经济上的财富可能需要更长的时间。
如果你刚刚正式读完了这本书，我们希望你见到凯莉、肯特和创意队得到的乐趣和我们创造他们时一
样多。
现在赶快去创造吧！
要不橡皮泥又该生气了。
赵荔那是2006年的3月，经过上戏创意学院常务副院长孙福良先生的介绍，我见到了霍金斯先生。
见他之前并没多想，只觉得有两天不用上学挺高兴的。
当我回到深圳时，他很快给我发了电子邮件，说“我们对人类的看法是相同的”，并且提出我们合写
一本关于创意的书。
对人类的看法？
我回想起了跟霍金斯见面的情景。
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一开始我还有点拘谨，但很快我就随便地大侃起来，就像跟同学那样。
我们还聊了我当时正在构思的新书，我胡侃了一通未来的人类。
我还以为霍金斯说要跟我合作写书是随便说说呢，或者是让我翻译他的书，结果他第二天又说了“我
是认真的”，“不是翻译，是合写”。
于是合作开始了，这回可不能瞎侃了。
霍金斯先写出了一份大致的理论提纲，让我提出一个人物方案。
当时我没时间想太多，于是坐在电脑前，一气把所有的人物都打了出来。
后来我担心人物决定得太匆忙，没有考虑全面，就继续考虑还有没有更好的人物构想。
于是我又想了几个方案，连橡皮泥这个人物也构思了四种版本。
但是霍金斯还是最喜欢创意队这个方案，所以这本书才叫做《遭遇创意队》，而不是别的什么。
现在想想，觉得创意队这一帮不知道从哪冒出来的怪人挺合适的。
他们不可能是真的，但他们的“魔法”又很容易让人接受——比如从烟雾里拽出一个康尼什么的，我
不需要解释他们为什么有这种能力。
这项功能非常方便，我可以快乐地随意瞎扯，不用太啰嗦。
决定了人物，我便一章一章地按照理论编故事，加入趣味测试题、例子等等。
再用电子邮件发给霍金斯，他补充上具体的理论，再发给我。
我们总是不断地用电子邮件交换意见。
在合作的两年中，我们互发了310封邮件，还有过五次见面讨论。
霍金斯在他的后记里说了我那么多好话，现在我自然也得回报一下啦！
哈哈，开玩笑。
在合作的过程中，我确实从大师身上学到了很多东西。
比如他对作品的认真对待：我用的每一个事例，他都要查找，确认了一遍，有时还在下面做补充。
如果例子的信息不精确，他要么继续查找信息的来源，要么干脆换个例子，决不糊弄了事。
我还看到了他对青少年的尊重。
他愿意倾听我的观点，尊重我的意见，和我讨论，从不摆架子。
在我们的合作里有尊重，无崇拜。
他并非尊重我一个人，而是尊重所有的青少年，他与我合作便能体现这一点：当他想给青少年讲理论
的时候，没有把理论往青少年那儿一塞，强迫我们看，而是考虑怎么样写我们才能感兴趣，怎么用理
论来帮助我们解决问题，所以他让我来诠释他的理论，把它们变得更适合青少年。
我很少看到有大人能像他这样，包括青少年的父母，包括做青少年工作，赚青少年钱的人。
合作介绍完了，也终于轮到我来“感谢所有TV”了。
我想感谢孙福良先生给了我与霍金斯见面的机会，感谢他在本书的写作和出版过程中给予的关心和帮
助；感谢插图作者方真和上戏创意学院负责排版的老师和同学；感谢封面设计钱祯；感谢上海市创意
产业协会给我们的支持；感谢我在读的深圳南头中学和初中母校深圳东湖中学，给了我极大的帮助和
鼓励；最后我想感谢霍金斯先生，忍受了我许多的废话，纠正了我很多的错误。
经过了漫长的过程，我们终于把创意队带给了大家。
哎呀，不知不觉，已经过去两年多了。
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编辑推荐

如果你正在书店里阅读《遭遇创意队》，请你把书买下来，从头再读一遍。
房车居士说：你马上就会得到理解与快乐的财富。
当然经济上的财富可能需要更长的时间。
 如果你刚刚正式读完了这《遭遇创意队》，希望你见到凯莉、肯特和创意队得到的乐趣和我们创造他
们时一样多。
现在赶快去创造吧！
要不橡皮泥又该生气了。
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