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前言

　　小企业发展在中国经济社会发展进步中正在显示出越来越重要的作用。
在改革开放30年的发展过程中，小企业不仅在促进就业增长、增加国家税收、对外开放等方面发挥了
不可替代的积极作用，更重要的是，小企业在体制机制和技术创新等方面为中国的市场经济发展和完
善，提供了重要的示范作用。
　　目前，小企业发展正在进入一个十分重要的阶段。
首先，世界经济全球化正在进一步加大，国际资本流动和跨国投资进一步深化和发展，外国直接投资
正在从生产领域向服务业领域进一步转移，小企业发展的环境正在发生十分深刻的变化。
其次，中国国内经济正在进入一个科学发展、和谐发展和创新发展的重要时期，中国企业需要全面转
变传统的发展方式，需要推动自主创新，需要实现科学发展与和谐发展，小企业同样不能例外，需要
适应国内经济结构调整和体制机制变化的新环境和新条件。
第三，小企业发展正在面临中国经济发展的高成本的约束和挑战。
随着中国劳动力供求结构的变化以及人口红利的逐步消失，中国经济发展过程中的劳动力成本正在逐
步上升；同时由于国际能源和资源价格、土地成本等不断上升，以及国内税收政策的调整，引起国内
发展的成本也不断增加，小企业发展的成本因素正在成为制约因素之一。
最后，由于中国市场经济尚未完全建立，许多体制和机制的障碍，使得小企业的发展仍然面临融资渠
道不畅、技术创新缓慢、人力资本短缺等问题和矛盾。
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内容概要

　　《生存之道》以小企业管理流程为研究主线，立足于小企业的实践经验，通过案例剖析、经验和
理论分析，从理论和实践两个层面分析小企业发展与管理的流程，为小企业成功创业和发展提供一定
的理论指导和实践参考。
与其他单纯以理论分析为主的著作不同，《生存之道》引用了大量的案例分析并在文字中融人了许多
成功企业家的生意经，语言平实，且略去了复杂的数学模型以方便广大读者阅读，突出实用性。
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作者简介

　　王明玉：上海博羊仿丝棉有限公司董事长，上海易律羊企业管理有限公司董事长，中国管理科学
研究院科学技术传播研究所研究员。
　　上世纪70年代参军，1979年参加“自卫反击战”，1980年退伍。
从此走上创建和整合十几家小企业的道路，有30多年小企业运作的实践经验。
8年前，为了提升自己经济、管理学理论水平，在上海社会科学院经济所进修3年。
　　发表十多篇管理学和经济学论文。
2001年4月28日在北京人民大会堂“首届中国管理创新大会”论坛上提出“赚钱就是硬道理”的著名观
点。
并在上海社会科学院硕士研究生、上海东华大学MBA研究生和上海市电力局党校讲课。
正在撰写《生存策略--提升小企业持续发展之术》一书。
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理整体解决方案”6．4．2建立良好的“绩效沟通一绩效管理”机制6．4．3以激励促进绩效6．5公司
绩效管理经验的启示第7章营销管理：从销售到营销7．1理论基础7．2小企业营销战略选择与业绩发
展7．3小企业营销战略和技巧7．3．1维护企业的信誉和品牌7．3．2实现企业的营销渠道多元化7．3
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追求企业的可持续生存9．1理论基础9．2企业的危机管理与企业可持续成长9．3企业的可持续发展
第10章企业文化建设：增强企业发展的凝聚力10．1理论基础10．2构建小企业文化：理论与现实思
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章节摘录

　　我们没有理由排除用股票融资与信贷配给的融资方式，来对经营者的行为进行约束。
资本结构作为信号传递的上具，表明代理人改变资本结构直接影响投资者对企业价值的评价。
也就是说，负债比率的变化必然使企业市场价值发生变化。
信号传递理论虽然没有给出新的结论，但方法是全新的，直接切入核心问题企业资本结构和市场价值
的关系，并根据企业债务比来测定企业市场价值。
这类模型的缺陷主要表现为三点：　　一是没有提出防止代理人向企业外部输出错误信号的内在制约
机制。
尽管这类模型设立了对破产企业代理人的惩罚，但存破产和经营业绩不良之间存在一个较大的区间，
而这个区间正是决策的敏感范围，因此，代理人有可能向外输出错误的信号。
　　二是模型对证券持有人没有任何约束，股东或债权人可能贿赂代理人，让其输出错误的信号，从
而使行贿者自己受益。
　　三是既不能解释企业经营者用资本结构来传递信息的原因，也没有说明各种融资方式的选择与信
息传递的不一致性。
企业控制权理论认为，资本交易不仅会引起剩余收益的分配问题，还会引起剩余控制权的配置问题。
债券是与破产时的经营控制权相联系的，股票和保持清偿能力下的经营控制权相联系。
存合约和信息不完全的条件下，以控制权在不同证券持有者之问的最优安排，作为企业理性选择资本
结构的标准。
该理论从控制权的角度解释为什么典型的债务融资合约是和破产机制相联系，而股票融资合约是与在
保持清偿力下的企业经营控制权相联系。
但是，该理论对债券融资合约特性的分析是不全面的。
比如，债券融资合约的一个基本特性，就是要解释影响控制权转移的冈素是什么，而该理论认为，控
制权的转移是随机发生的。
实际上，影响控制权转移的基本冈素在于未来的不确定性和契约的不完备性。
产品策略和产品特性理论，目前尚处于发展的初级阶段，但已经触及资本结构与产品市场战略或产品
特性之问的关系，并着重分析资本结构对消费者可利用的产品和服务的质量，以及企业职工在与雇主
谈判中的博弈效应。
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