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前言

　　职业经理人是市场经济的产物，随着我国经济体制改革的深入和社会主义市场经济体系的完善，
要求包括人力资源在内的各种要素通过各类市场的作用，实现资源的有效配置。
随着现代企业制度的建立，经营权和所有权的分离，客观上要求启用一批合格的专门经营管理人才，
用专业化的手段行使对企业的管理，实现对企业资产的保值和增值的要求。
　　房地产职业经理是中国房地产业发展的必然产物，也是中国房地产业持续、稳定、健康发展的基
本需求。
房地产职业经理人具有四个方面的主体特征：（1）在能力特征上，表现出具有房地产现代经营管理
知识，企业管理技能和创新能力，能面对复杂多变的环境，创造性地开展经营活动；（2）在职业特
征上，表现为以经营管理房地产企业为长期职业的专业管理者，即独立开展经营管理活动，并对企业
经营成果负责；（3）在市场特征上，表现为职业经理的价值以市场认可为取向；（4）在道德特征上
，表现为具备高度的职业精神，即“忠诚于”职业，“诚心于”企业，“守信于”财产所有者。
　　回顾我国房地产业发展历程，尤其是进入21世纪以来，可谓突飞猛进。
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内容概要

这是由上海易居房地产研究院在对房地产职业经理人总体情况调研的基础上，撰写的第一本以反映职
业经理风貌为主要特征的纪实性读物。
 为了让人们走近房地产职业经理人，使整个社会对“经理人”这个“职业”群体深化了解、智慧解读
、理解和正名，本书通过对一批优秀房地产职业经理的人物写照、成长轨迹、职业生涯、非凡业绩、
人格魅力、战略谋划等的描述，折射出这个群体的时代闪光点。
    本书期待着有更多的优秀房地产职业经理人的诞生。
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书籍目录

前言引领企业创新发展的时代骄子——记上海鼎通置业有限公司总经理刘立德“气吞万里如虎”的行
业开拓者——记易居（中国）投资控股有限公司董事局主席周忻百年功德安居情——记上海建德集团
董事长周志成追求人生的精彩——记合生创展集团有限公司副主席、上海合生房地产有限公司董事长
项斌人生就是一个不断抉择的过程——记上海北孚（集团）有限公司总裁兼总经理秦少秋只要我不放
弃，谁能让我放弃？
——记上海城开（集团）有限公司总经理倪建达举理想之旗，走现实之路——记紫都置业总经理彭胜
浩后记
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章节摘录

　　1992年刘立德决定离开香港，回到福州去创业，开始组建团队从事建筑设计项目的策划与运作。
他开过设计公司、装修公司、工程公司，从设计到工程，从工程再到管理，在转型中寻找定位，从一
名专业建筑设计师跨越到一名职业的经营管理者。
　　1993年刘立德创办了福建省最早的合资设计公司——嘉博（福建）联合设计有限公司，公司以策
划设计为基业，承担工程的建设和装修业务。
自此，刘立德真正实现了职业的转型，成了一名建筑项目的“包工头”。
　　在福州的几年经营实践中，刘立德最大的收获便是充分地认识到了新技术运用与资源整合的重要
性，也就在那时，刘立德的脑海中开始孕育了日后崭新的经营理念和经营思路。
　　20个世纪90年代初的中国，尤其在当时刚刚起步不久的中国房地产行业内，很多人还未认识到“
技术运用”和“资源整合”的内在含意和分量，刘立德则颇有“先见”。
“其实当时是上天眷顾我，不是通过教训，而是通过了一个小小的成功让我悟到了这些道理。
”刘立德曾饶有兴致地谈到了他最初做过的一个项目。
　　在项目最初的操作过程中刘立德便遇到了这样一个难题：根据当地政策的规定，施工过程中半
径100米的范围内如果原有居民房屋的墙体出现裂缝，责任将由施工单位承担，而福州的老房子都是砖
木结构，在冲击桩的作用下随时有危险发生。
刘立德紧急邀请了几位建筑结构工程师共同研讨解决方案，最后出于技术的考虑决定采取“静压桩”
技术，即先将地上结构建到三到四层，利用建筑自身的重量将下部压实，然后将桩压下去，再将建筑
顶起。
“静压桩”技术无噪音且施工进度快，又避免了打桩带来的巨大噪音及人工控孔造成的环境污染。
在进行可行性研究后，刘立德果断采取静压桩技术进行施工。
当周围的项目施工队还在清理场地的时候，刘立德的项目已经拔地而起，吸引了众多购房者的眼球，
加快了销售和资金的回收。
刘立德依靠技术优势走在了竞争者的前面。
　　刘立德一直称那次经历虽然是命运中的偶遇，但却给他深刻的启示：第一，不论日后房地产如何
发展，技术的运用依然是成功的基本条件之一，要　敢于尝试新技术；第二，一个房地产开发项目的
成功与否取决于项目各个环　节的紧密配合，尤其要与专业公司进行合作。
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