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前言

“以一当十”的概念来源于《史记·项羽本纪》：“楚战士无不一以当十，楚兵呼声动天，诸侯军无
不人人惴恐。
”公元前208年，赵王歇被秦将王离率20万人围困在巨鹿，无奈之下向诸侯求援。
项羽奉楚怀王之命率楚军主力3万人渡河，下令全军将士破釜沉舟，每人只携带三天的干粮，以示决
一死战的决心。
破釜沉舟的勇气极大地鼓舞了将士们的士气，楚军个个以一当十，奋勇死战，九战九捷，大败秦军。
这就是历史上著名的“巨鹿之战”。
3万楚军之所以能击败20万秦军，是因为项羽激发了楚军的战斗力，楚军个个具备以一当十的战斗力。
在战争中需要士兵以一当十，同样，在职场中也需要员工以一当十。
在这个竞争的时代里，末位淘汰已经成为普遍原则，要么做到最好，要么就出局。
职场如战场，不具备以一当十的能力，很有可能面临被淘汰或出局的命运。
随着科技的飞速发展，知识、信息的迅速更替，职场竞争日益激烈。
一个人要想在职场中稳坐钓鱼台并且步步高升，并非易事。
因此，唯一的办法是使自己成为以一当十的员工，只有这样的员工才能永远立于不败之地。
无论是普通员工，还是各级管理者，只有做到最好，才能掌握自己的命运，拥有卓越的人生。
任何一名员工都不要这样想：我只要在最低限度内完成工作就可以了，无论公司怎样，都会分我一杯
羹的。
这种想法是错误的，无论什么公可，无论什么工作，都需要能够以一当十的员工，而不会选择安于现
状的员工。
在工作面前，只能全力以赴，除了做到最好，你别无选择，优秀和平庸带来的是截然不同的两个结果
。
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内容概要

在战争中需要士兵以一当十。
在职场中同样需要员工以一当十。
以一当十就是卓越和优秀的代名词，是实现企业和个人发展的基石。
要做到以一当十。
必须不断磨砺自己，只有在磨砺过程中才能实现凤凰涅檠的突变。
因此，必须以积极心态面对工作。
以主动思维融人工作，以激昂斗志投入工作，以科学方法创新工作。
以完美业绩完成工作。
只有做到了以一当十，才能在最大程度上体现自己的价值。
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作者简介

胡耀中，著名管理培训专家，中原培训联盟网创始人，历任美商万国生物执行总经理、德仁成资国际
教育机构中华区总裁等，现为耀中企业管理咨询有限公司总策划，兼聚成集团高级讲师。
十余年来，作者一直致力于潜能激励、团队建设和销售管理系统研究，拥有丰富的实战管理和培训经
验，其轻松幽默的讲解引人入胜，为企业所称道。
另著有《九型人格与影响力》。
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章节摘录

第一章 以一当士就是超凡的实力以一当十是战斗力：无坚不摧VS不堪一击提到以一当十，浮现在大家
脑海里的往往是战场上的一幅景象：在硝烟弥漫中，一人力敌数十人，所向披靡，令敌人闻风丧胆。
这就是以一当十，以一当十代表的就是卓越的战斗力。
解放军便是这样一支具有卓越战斗力的英雄团队。
在解放军创立之初，不过是几个人，但凭着一种信念、一面旗帜，他们挺直了脊梁，浴血奋战，克服
了无数艰难险阻，战胜了无数穷寇强敌。
2008年5月12日，汶川大地震这场空前大灾难聚焦了全球人民的目光。
在灾难面前，解放军“大集结”的号声一经吹起，强大的战斗力便展现在世人面前。
在灾难发生的短短几天时间里，数十万战士从天而降。
直入灾区，在灾难面前人民之师、威武之师尽显其非凡战斗力。
5月13日仅一天时间就有11420名官兵空运到成都附近，就出动的兵力规模而言，这次空运救援行动在
亚洲和整个世界也是空前的。
灾区震中的地形十分恶劣，空降行动面临极大危险，首批出动的4500名直属空降兵第一梯队，是全部
写好遗书才赶赴灾区的。
抱着必死的心态奔赴战场，这是多么令人震撼的一幕啊！
在这次地震灾害中，解放军无愧于祖国和人民的重托，再一次向外界展示了他们以一当十的战斗力。
解放军一到灾区，即投入到艰苦的抗震救灾战役中。
哪里最艰苦，哪里最危险，哪里就会出现解放军的身影。
在地震灾区，解放军无疑成为灾区人民的主心骨。
无论是面对侵犯之敌还是面对突发灾难，卓越的战斗力无不显示出解放军无坚不摧的精神。
具备了这种战斗力，我们必然能无往不胜。
纵观现代职场，以一当十的战斗力同样重要，只有做到以一当十的企业才能成功，只有做到以一当十
的员工才能拿到高薪。
商场如战场，在竞争日趋激烈的场环境中，企业员工要培养出解放军这种敢打硬仗、善打硬仗的作风
，始终保持让对手望而生畏的战斗力。
只有每一个员工都具备了这种战斗力，整个团队和企业才能真正成为业界第一，成为本领域的龙头。
要形成以一当十的战斗力，必须要比旁人付出更多的艰辛与努力。
身为职场中的员工，希望自己做到以一当十，同样需要付出，有付出才有回报。
全国劳动模范窦铁成只有初中文凭，但他凭着自己的努力，最终成长为新时期中国的“金牌员工”，
向人们展示了他的超强战斗力。
窦铁成这个名字对于很多人来说，并不陌生，他被认为是现代产业工人的楷模。
在铁路电气和变配电施工的技术方面，窦铁成是“问题终端解决机”。
有技术难题，大家只要拨打老窦的手机号码，难题往往迎刃而解。
许多问题，他不需要去现场，只要听人讲解大概情况，就能很快找出“症结”所在。
窦铁成能练成这样“出神人化”的技术本领，与他的努力与刻苦是分不开的。
他仅有初中学历，文化基础很薄，却自学掌握了大量电力学知识。
60余本、百余万字的工作学习日记，是他孜孜不倦学习的见证。
而从一个普通的电工成长为知识性高级技师，其间付出多少努力也许只有窦铁成个人才能清楚。
在实际工作中，窦铁成更以实际行动证明了他的卓越战斗力。
由他负责安装的45个铁路变配电所，全部一次性验收通过，一次送电成功，全部获得“优质工程”称
号。
参加工作30年间，他提出实施设计变更6次，解决技术难题52个，排除送电运行故障310次，为企业挽
回经济损失及节约成本1380万元。
从以下的实例中可以了解我们今天看到的窦铁成是怎样炼成“金牌员工”的。
2006年7月，窦铁成参加浙赣铁路板杉铺牵引变电所施工工程。
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这个变电所是浙赣铁路规模最大、技术含量最高的变电所。
施工过程中，变电所的变压器引入导线设计要求为铜板双导线，但国内没有这种产品，交工日期已经
逼近。
大家把目光投向了老窦。
在巨大的压力下，连续五个晚上，他在宿舍光着膀子写写算算，反复推敲。
五天后，“简化结构，保证功能”的产品加工方案“出炉”：利用现场既有的铜排、铜螺栓等材料，
加工制作出符合技术和功能要求的全铜间隔棒，完全达到技术指标。
后来，该技术在900．多公里的浙赣线电气化改造工程中迅速推广，节约成本四倍多。
正是凭着刻苦钻研与一股韧劲，窦铁成在自己平凡的岗位上做出了不平凡的业绩。
职场中的所有员工应该向窦铁成学习，练就以一当十的战斗力，做一名刻苦勤奋、执行有力、忠诚尽
职的职场好战士。
只有个人战斗力强了，企业的战斗力和竞争力才能够得到有效提升。
要成功、要做出骄人的成绩，要成就事业、创造财富，就必须最大限度地发挥自己的才能，使出全部
力量，尽最大努力把事情做好。
只有这样，我们才能形成以一当十的战斗力。
以一当十是信念：我能行VS我不行以一当十是一种信念，只有相信自己能够以一当十，才会具有以一
当十的战斗力。
如果连你自己都感到无法独当一面、战胜困难，那么你还有什么底气去拼搏?一个人要想获得成功，就
必须拥有坚定的信念。
信念是对未来的执著与向往，无论是在生活上还是在学习上，都要用信念来撑起生活的风帆，逆流而
上，永不停止。
“在这个世界上，没有人能够使你倒下，如果你自己的信念还站立着的话。
”这是著名黑人领袖马丁'路德．金的名言。
这旬名言告诉我们，信念是指导我们走向成功的指路灯。
工程师约翰．罗布林在1883年雄心勃勃地意欲着手建造一座横。
激跨曼哈顿和布鲁克林的大桥。
但是其他的桥梁专家们却劝他说这个计。
划纯属天方夜谭，不如趁早放弃。
他的儿子华盛顿，也确信这座大桥可以建成。
父子俩克服了种种困难，在构思着建桥方案的同时，也说服了银行家们投资该项目。
但是世事难料，大桥开工仅几个月，施工现场就发生了灾难性的事故。
父亲约翰?罗布林在事故中不幸身亡，华盛顿的大脑也严重受伤。
许多人都以为这项工程会因此而泡汤，因为只有罗布林父子才知道如何把这座大桥建成。
尽管华盛顿?罗布林丧失了活动和说话的能力，但是他的思维还同以往一样敏锐，他决心要把父子俩费
了很多心血的大桥建成。
一天，他脑中忽然一闪，想出一种用他唯一能动的一个手指和别人交流的方法，他用那根手指敲击他
妻子的手臂，通过这种密码方式由妻子把他的设计意图转达给仍在建桥的工程师们。
整整13年，华盛顿就这样用一根手指指挥工程，直到雄伟壮观的布鲁克林大桥最终落成。
从这个故事中，我们可以看到信念确实具有非比寻常的魔力。
人生必须拥有信念，只要拥有信念，即使在失败中也会孕育着成功。
而最重要的信念是对自己的肯定，相信自己一定能行，即自信。
自信是成功的基础，如果一个人连自信都失去了，那么他要想获得成功，恐怕只是幻想。
屠格涅夫说：“先相信你自己，然后别人才会相信你。
”就是说相信自己有能力实现目标，然后你才会用实际行动去证明你的能力，这样你才能获得最后的
胜利。
自信是强大的精神力量，有了坚定的信念，就能精神振奋、克服困难。
成功总是与困难为伍，当信念在困难面前退缩时，哪怕目标近在咫尺，成功也会遥遥无期；当你相信
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自己能将困难征服时，成功就会马上降临到你的面前。
充满自信，相信自己能够以一当十，这样不仅会使你的心理发生变化，更重要的是，它将会使你更具
强大的实力和竞争力。
还有一个故事是这样的：亨利是美国一位身世不详的青年，他已经30多岁了，却依然一事无成。
他对自己的人生已经不抱有太高期望了，整天只是对着自己的缺点唉声叹气。
某日，他的一位好友兴高采烈地对他说：“亨利，我看到一份杂志，上面有一篇文章讲的是拿破仑的
一个孙子流落到美国，而你和他的特征完全一样：个子很矮，讲的是一口带有法国口音的英语⋯⋯”
亨利半信半疑，当他仔细看了那份杂志之后，他相信：自己就是拿破仑的孙子。
之后，他对自己和周围的看法竞完全改变了。
以前，他自卑自己个子矮小，而现在他欣赏自己的正是这一点：“个子矮有什么关系！
当年我爷爷就是以这个形象成为整个欧洲的统治者的。
”过去，他总认为自己英语讲不好，而今，他以讲一口带有法国口音的英语而自豪。
每当遇到困难时，他总是这样对自己说：“在拿破仑的字典里没有'难'这个字！
”就这样，亨利认为自己是拿破仑的孙子，就应该和别人不一样，就应该比别人做得更为优秀。
他克服了一个又一个困难，三年之后，他便成为一家大公司的总裁。
后来，亨利终于弄清楚自己的身世，得到了确切结论，原来他并不是拿破仑的孙子。
然而他说：“现在，我是不是拿破仑的孙子已经不重要了，重要的是，我懂得了一个成功的秘诀，那
就是：自信成功，就能够成功！
”
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媒体关注与评论

以一当十是丰田等世界500强企业对效能的不懈追求，也是众多商业巨子成功的不二法门。
　　——郭林生　河南聚成企业管理顾问有限公司董事长在金融危机的背景下，只有不断磨砺自我，
提升自我，做到以一当十，才能够成为最后的赢家。
　　——岳红波　百川药业集团董事长以一当十是我创业成功的法宝，是事业前行的保障。
这本书可谓是一语中的，值得品味和学习。
　　——郑荣华　大统集团董事长一个以一当十的员工必定是不断追求卓越的优秀员工，是企业发展
的中坚力量。
相信这本书能够帮助普通员工成为核心员工。
　　——华新民　明泰铝业集团公司行政部部长市场经济向来是很残酷的，讲的是成王败寇，不相信
任何人的眼泪。
要想在市场竞争中永远立于不败之地，就必须做到以一当十。
　　——孙建勋　春都药业有限公司总经理
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编辑推荐

《做个以一当十的好员工》是胡耀中编著的一本企业管理培训丛书。
迎战金融风暴，以一当十积蓄过冬实力笑傲职专人生，以一当十成就事业巅峰以一当十，业绩证明实
力，以一当十，不畏经济寒冬。
以一当十，突破成长瓶颈。
以一当十，做到不可替代。
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