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内容概要

　　部门经理是企业的中间管理层，处于企业生产经营活动中的“二传手 ”的位置，担负着企业生产
经营的目标设计、作业计划、组织指挥、产品开发、质量控制、产品营销、物料控制、标准制定与推
广等多方面的中间环节业务管理工作，是企业管理过程中的重要组成部分。
　　“制造业经理人案头手册”系列丛书就是为各项业务的主管经理设计的工作参考书，内容涵盖各
项业务的内容介绍、工作流程、工作标准、工作技巧与方法，以及与业务相关的企业有关制度、表单
等管理工具。
“制造业经理人案头手册”系列丛书共分两辑，现推出第一辑，包括生产经理、技术经理、质量经理
、物控经理四个岗位。
　　《生产经理案头手册》是为生产经理而设计的，內容包括以下六个部分： 认识生产——介绍生产
类型及生产管理的范围、生产管理功能与运作程序，让生产经理对生产有一个总体的认识，对自己的
工作范围及运作程序有个大致的了解。
　　生产布局——介绍厂址选择、车间布局、物流管理、流水线布置的方法、技巧，让生产经理对生
产布局的各个方面都了解，在面临厂部扩大，进行该方面的工作时游刃有余。
　　生产计划——计划是做好工作的第一步，在本部分介绍生产计划的内涵、任务、用途、种类及订
立条件和依据，再分不同计划介绍订立方法，同时介绍与出货计划的协调方法。
　　生产控制——以达成交期为目的，介绍各种控制的方法和手段，包括发出作业指令、掌握生产信
息、进行现场巡视、预防并解决生产瓶颈、交货期延误的对策、生产异常的对策和生产日报系统的建
立与运用。
　　生产效率提升——以生产效率提升为焦点，介绍各种方法、工具、手段，包括5S活动、定置管理
、工程分析、人一机配合分析、设定标准时间、执行标准作业等。
　　JIT生产方式——介绍JIT生产方式的基本原则、方法和具体手法，尤其重点介绍实现JIT的管理工
具：目视管理、看板管理的运用步骤、技巧及实例。
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