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内容概要

购物中心（MALL）是目前中国发展比较快的商业投资项目，购物中心的投资额巨大，回收期长，具
有与其他商业房地产不同的赢利模式，需要做好项目投资策划和管理。
本书结合具体案例对购物中心项目投资策划与管理进行了综合系统分析与评价，有助于读者能够全面
深入系统地掌握购物中心投资决策、市场营销及经营管理的相关知识。
本书内容翔实，案例丰富，实用性及可操作性强，适合于从事商业地产及购物中心理论研究、实际操
作、咨询服务、商业教育培训等相关人士阅读参考。
　　本书系统介绍了购物中心投资效益的综合分析与评价的方法，介绍了如何通过实地考察，对项目
所在区域的商业市场的发展现状进行全面深入的调查研究，并如何对项目所在的广义区域的经济发展
现状和未来发展趋势作出相应评估，分别从宏观环境、商业零售环境、项目商圈、项目财务效益、项
目敏感性及风险分析对购物中心项目投资进行了分析和理论研究，在研究方法上既有公司战略分析研
究，又有数据指标研究，通过系统分析总结，最终确定投资项目是否可行，进而还论述了购物中心市
场营销策划及项目的经营管理，而且还提出搞好购物中心投资需要注意的几个问题，包括：（1）每
个项目投资在被采纳前都需要进行项目的投资效益分析及可行性研究；（2）可行性分析的工作必须
从各个相关方面综合开展；（3）在可行性研究之后，如果项目是可行的，主办方还必须处理好与各
个主体的关系，才能使得项目顺利开展；（4）不应忽视对商业项目的策划；（5）做好市场定位及商
品层级组合工作；（6）借助专业机构的力量，做好风险预测与风险规避工作，降低项目的风险。
（7）做好营销策划和经营管理。
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吴怀东，暨南大学管理学会计专业硕士，高级项目策划师、会计师，现供职于广东天河城（集团）股
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章节摘录

书摘二、主要同业竞争者分析    (一)H城广场    1．H城广场地理位置。
    H城广场位于江南大道中与江南西路交界处，在地理上连接江南大道与(江南)西路两大商业板块，广
州地铁二号线出人口设置在该广场负一层。
    2．H城广场规模。
    项目总用地面积18816米2，总建筑面积112900米2，其中商业用地约50000米2。
    3．H城广场商业定位。
    H城广场规划为突出“娱乐”为主题的特色购物中心。
    4．发展商情况介绍。
    某房地产开发公司是在2001年由广州市五家企业，共同出资1000万元注册成立。
    5．工程进展情况。
    工程于2001年年底奠基，2005年7月21日中午，H城广场基坑南边发生滑坡，与其相邻的海员宾馆北
楼和广州海运局8层高的居民楼因此而部分崩塌。
另外，广州H城广场工程在建设过程中还出现了超施工安全时限、有滑坡前兆未予防范、长时间无证
施工等违规建设。
从事件的严重性、影响程度之大，以及市政府的关注程度来看，H城广场在2年内建成的可能性不大。
    6．小结。
    由于该事件的严重性，从政府整治的决心来看，整体或全部建成开业的可能性并不大。
    (二)G百货店    1．地理位置。
    G百货店位于江南大道中商业街，距离江南西商业街2分钟左右步行路程，地铁二号线及规划中的8
号线出口设置于百货的门外。
同时百货店门前有18条公交车路线，多数路线行经H区各主要干道，交通相当便利。
    2．百货规模。
    G百货店于2002年9月1日开业，经营面积近5000米2，在H区内有较大的知名度。
    3．经营状况。
    G百货店设有品牌专柜100多个，经营商品15000多种，是目前H区较大型的百货公司。
    4．商业定位。
    中高档现代百货公司的形象，运用××成熟的经营理念，不断致力于满足顾客日益提高的时尚个性
和品位要求，提供物超所值的个性化商品和服务，实现顾客价值最大化。
    5．经营类别。
    有名牌化妆品、鞋类、箱包、皮件、金银镶嵌、玉器、饰物、钟表、文具、体育用品、家用电器、
数码系列、家居用品、小五金、药品、滋补品、茶艺、烟酒、项目等    6．小结。
    G百货店位于江南路与江南西大道附近，该区域有地铁二号线及八号线经过，同时有18条公交路线
行经门前，交通非常便利。
    该百货H区市民当中知名度相当高，该百货在2002年9月进驻开业，目前来说，该百货是H区相对较
高档次的百货，其商业定位也以中高档次为主，经过多年的运作，目前年营业额在6 000万元左右。
                      P61-P62

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<购物中心策划与管理>>

编辑推荐

购物中心(MALL)是目前中国发展比较快的商业投资项目，购物中心的投资额巨大，回收期长，具有与
其他商业房地产不同的赢利模式，需要做好项目投资策划和管理。
《购物中心策划与管理》结合具体案例对购物中心项目投资策划与管理进行了综合系统分析与评价，
有助于读者能够全面深入系统地掌握购物中心投资决策、市场营销及经营管理的相关知识。
《购物中心策划与管理》内容翔实，案例丰富，实用性及可操作性强，适合于从事商业地产及购物中
心理论研究、实际操作、咨询服务、商业教育培训等相关人士阅读参考。
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