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内容概要

　　在我们每天忙碌的生活中，一举手一投足。
都会不经意之间碰出智慧的火花，就像在荒凉干燥的沙漠中流淌出来的一泓灵动的清泉，使我们的思
维不再干涩，同时又具备了搏击生活的智慧。
托尔斯泰说：“思想上的努力。
正如可以长成大树的种子，在眼睛里是看不见的；但人类社会生活明显的变化正发生在其中。
”当您在读着一个个寓言故事时，您就在感悟着智慧，这也在促使着您思考。
您在思考吗?　　　2002年以前，我在一些管理培训班上试图用一些故事来讲解复杂的管理知识，借此
引导我的学员更加容易理解管理课程，没想到学员反响热烈，他们纷纷建议我将这些小故事编写成册
。
以让他们学习管理学更有趣味。
我只好勉为其难，从各种渠道收集了相关的寓言故事，对每一个故事做出管理知识点评，于是便有了
《影响世界的100个管理寓言》这本小书。
这本小书出版后，读者反响热烈，有些读者打电话或写信来与我交流读书心得，并提出许多中肯的建
议，这令我感动不已。
我对能够为喜爱我的书的读者朋友们提供一种休闲的阅读方式感到欣慰，也为一些不太能经得起推敲
的点评而感到诚惶诚恐。
好在广东经济出版社的编辑黄一霜女士积极支持我对这本小书进行修订，使我能够重新审视我编辑的
那些寓言故事和管理点评。
应广大读者的要求，我重新收集、编写了新的寓言故事，并力求运用比较准确的管理理论来介绍和点
评，以增加故事的针对性和知识的准确性。
于是，《影响世界的100个管理寓言》第二辑、第三辑成为我们对读者朋友的全新奉献。
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章节摘录

　　机智的教练　　一次篮球锦标赛中，保加利亚男队与捷克斯洛伐克男队对垒。
保队必须　　在这场比赛中净胜捷队三个球才能出线，否则将被淘汰。
可是当比赛进行到　　离终场只剩八秒钟的时候，保队仅领先一球，这时保队虽掌握着发球权，但　
　要在短短的八秒钟内再连中两球，已经是不可能了，场内观众都认为保队败　　局已定。
然而保队教练却镇定自若，从容叫停，对上场队员面授机宜。
此时　　捷队队员也严阵以待，全部退防同守篮下。
不料保队发球后，一队员突然转　　向相反方向，向自己篮内投球，球进锣响，捷队队员见状一时目
瞪口呆。
　　由于保队为捷队投进一球，终场时使比分拉平。
按照竞赛规定，需再战　　一个延长期。
在这最后的比赛时刻，保队队员士气旺盛，配合默契，再加上　　教练指挥得当，终于净胜三球，进
入了第二阶段的比赛。
　　管理启示　　善于应用反向思维是对管理者提出的又一要求。
当竞争对手采取适应市　　场的经营战略和策略后，企业要做的不仅仅是亦步亦趋，而是详细分析其
战　　略和策略的利弊，这时，能够应用反向思维制定战略和策略，往往能取得意　　想不到的效果
。
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