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前言

为《你是谁？
你想要什么？
》作序令我心情激动，主要有两个原因。
第一，我是米克·尤克里耶和鲍勃·罗伯的超级粉丝。
我认识米克已经有10年了，他曾是桔郡一个非常成功的牧师，现在正以自己的才华活跃在其他领域。
他和妻子创办了长滩州立大学尤克里耶诚信领导中心，邀请我、约翰·伍登、帕特里克·蓝奇欧尼以
及其他领导者给学生们演讲。
米克每周有一档电视节目。
他是我所认识的最受欢迎的人之一。
而我认识鲍勃已有30多年了，并与他合著了《一分钟经理的实践》。
他现在是肯·布兰佳公司董事会的成员，并且是世界上最优秀的高层管理团队组建顾问之一。
第二，我认为，富有成效的领导需要认清自我，并相应地作出改变与调整，这涵盖了领导的所有领域
：自我领导、一对一领导、团队领导和组织领导。
自我领导，必须从内心深处开始。
在想领导别人之前，你首先得认识自己和了解自己必须怎么做才能成功。
只有拥有主导自己的经验之后，你才能领导别人。
一对一领导的关键是能够与他人建立相互信任的关系。
如果不了解自己是谁或特长、缺点，也不愿坦诚对待他人，你就不会与他建立相互信任的关系。
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内容概要

这本书将教会读者如何进行自我领导，对自己诚实。
为什么“我是谁？
”这个问题这么难回答呢？
大概是因为人们没有花时间认真思索自己的人生——他们只忙着做、做、做。
我们必须要记住：我们是人，不是低等动物。
本书将帮助你思考人生，以便让你对“你是谁以及你想要什么”有一个清楚认识，从而为你的人生决
定和选择打下坚实的基础。
    在本书中，米克和鲍勃将会问“你想要什么”，而不是“你需要什么”。
为满足需要而做事，人们不会有太大的动力，做的话也会比较费劲。
将需要转化为欲望会让人变得精力充沛，容易达到目的。
毕竟我们中的大多数人都更喜欢做自己想做的事，而不是需要做的事。
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作者简介

米克·尤克里耶博士（Mick Ukleja，Ph.D.），曾在波音公司担任过高管，是美国加利福尼亚州知名管
理顾问公司Leadership TraQ的创始人和总裁，还是肯尼迪宇航中心宇航员纪念基金会理事会的主席。
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书籍目录

序引言第1章　人生旅途从确立目标开始　·你拥有什么并不能证明你是谁　·是否要改变目标　·
时间和地点　·修正航线　·对自己诚实　·暂停一下　·改变目标　·微调你的目标第2章　你愿
意讲多少实话？
　·谁是领导者？
　·避免走弯路　·被动还是主动　·自我领导不是自动发生的　·对表面现象作出反应　·“不是
我的错”不是自我领导　·是问题还是困境？
　·改变的动机　·冒牌综合症　·超人妈妈遭遇打击　·诚实照亮人生旅途第3章　第一维：你是
谁？
你想要什么？
　·过去现在未来　·什么才是真正重要的？
　·瞄准“最佳击球区”　·发挥你的特长　·了解你的激情　·制定计划，实现你的价值观　·制
定你的“不做”清单　·20％的努力将给你带来80％的回报　·平衡不是一个令人满意的目标第4章　
第二维：你目前处于什么状况？
为什么如此？
　·你在哪儿？
这个问题为什么很重要？
　·直面现实　·镜中影像　·直面客观形势　·弥补诚实缺口　·诚实影响人际关系　·情感和智
力的合拍　·诚实的永恒价值　·嘉年华的教训　·你从自己目前的状态中看到了什么？
　·拥抱过去　·理解失败　·蓝色药片还是红色药片第5章　第三维：我将要做什么？
怎么做？
　·回答“我将要做什么？
怎么做？
”　·绘制人生蓝图　·人们为什么不愿改变？
　·综合运用　·你未作计划的警报信号　·为什么要设定目标　·逐步实现目标　·胜利三步曲　
·制定学习计划　·SMART目标　·作出承诺VS履行诺言　·养成新习惯　·将有意识的行为转变
成无意识的行为　·回顾目标和计划　·按照自己的价值观生活　·将新行为养成习惯第6章　第四
维：谁是你的盟友？
他们如何帮助你？
　·成功离不开他人的支持和帮助　·播下信任的种子　·安托万的经验教训　·与别人共赢　·良
师益友　·提供新模式　·提供指导　·提供灵感　·依赖独立共生　·最后10％　·人们不知道自
己不知道什么　·发现我是谁　·责任激发行动　·将有益于你的人团结在自己周围　·浇水的草总
是更绿　·感动天使第7章　了解你是谁，拥有你想要的　·在办公室里　·建立牢固的人际关系　
·永远直言不讳吗？
　·用真相帮助别人　·真诚透明　·建立关系资产　·保持航向——四维思维　·你留下什么样的
遗产？
　·和PRIDE共事　·定义成功第8章　你的48小时静修　·准备工作　·开始静修
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章节摘录

第1章 人生旅途从确立目标开始“请你告诉我，应该走哪条路？
”“这要看你想去哪儿。
”猫说。
“我不大在乎去哪儿。
”爱丽丝说。
“那你走哪条路都没关系。
”猫说。
“我只要能到一个地方。
”爱丽丝又补充道。
“哦，那你肯定能做到，”猫说，“只要你走得足够远。
”——刘易斯·卡罗尔《爱丽丝漫游奇境记》马克是一个成功的企业家，他“拥有一切”：娇妻、爱
子、豪宅、健康，在佛罗里达的房地产公司蒸蒸日上。
他的生活从各个方面来看都令人兴奋，或许他自己也这样认为。
“我努力经营自己的事业，让一切像光速一样高速运行。
然而，有一天，我的助手艾米丽走进我的办公室，拿着一封未拆封的联邦快递信件。
她小心翼翼地把信件放在我的桌子上，然后转身离开了房间。
我想，这封信一定很重要。
我很奇怪艾米丽为什么没有拆开，为什么在离开时还把门关上了。
我看了看寄信地址，发现了一件相当奇怪的事情——这是我家的地址，是我妻子劳拉寄来的。
我意识到发生了最糟糕的事情。
但我又马上回过神来，如果真的出现了最糟糕的事情，应该是由律师事务所当面把信交给我——而不
是由劳拉寄给我！
“我在打开信时不由得胡思乱想起来。
你不是每天都能收到从你的爱人那里寄来的快递信件。
信的开头写道：'亲爱的马克：我给你写这封信是因为我现在很难引起你的关注了。
'接着，劳拉说由于我一心扑在业务上而忽略了我们生活中某些重要的部分。
'接受高等教育、工作和孩子的出生带来的种种压力可能掩盖了每况愈下的婚姻关系。
'她写道。
“每况愈下的婚姻！
哎哟！
她已经引起我注意了。
“'感情越来越淡的婚姻可能从表面上来看很成功，但其中却埋藏着婚姻破裂的种子。
'它就像两辆朝同一方向前进但却在不同轨道上行驶的列车。
要想将我们的婚姻维持下去，我们俩必须在同一辆车上、在同一轨道上行驶。
”在人生旅途的某个地方，马克迷失了自我。
他偏离了航线，自己却没有意识到。
像他这样的人并不少见。
许多人深切地感到他们的生活应该与现在不一样。
他渴望得到更多。
从事高级财务或高技能工作的年轻人每周工作70个小时，年薪达到6位数，但他们却不知道自己想要什
么，因而想知道怎样才能停下来用足够的时间去找到答案。
步人中年的人们在谈论他们为了支撑家庭而被迫放弃的某些东西，他们仅仅为了生计就几乎耗掉了所
有的时间和精力。
成功的CEO们说，他们不知道自己退休后做什么，因为他们对自我的认同完全与他们在公司的职位联
系在一起。
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忙碌的企业家们说，他们觉得自己陷入到了没完没了的决策里，不论是在工作中还是在家里。
而且，当似乎终于有财力做自己想做的事情时，他们会说如果自己抽出时间来考虑自己的生活的话，
公司就要遭受损失。
对他们来说，有一句古老的格言说得好，“人在江湖，身不由己。
”甚至已经把自己的公司卖掉的退休企业家们都说，他们想过一种更有意义的生活，但却说不出自己
的目标是什么。
他们以前从未深入思考过自己的生活，直到现在才发现这完全是一个陌生的、让人望而生畏的过程。
然而，在人生的旅途上，他们都希望总能在某个地方找到更美好的东西。
对有些人来说，问题是他们没有花时间确定自己的人生目标是什么，就像爱丽丝在奇境中漫游一样，
他们只是想到达一个地方。
然而，正如谚语所说：“如果你没目标的话，机会每时每刻都会溜走。
”这些人只要确立目标，他们肯定就能实现。
对其他人来说，问题不是缺乏目标。
他们对自己想到哪里至少有一点感觉。
他们知道这个目标意味着某种形式的幸福与成功，但问题是他们偏离了轨道，甚至常常意识不到自己
迷路了。
你拥有什么并不能证明你是谁如今，西方国家有很多人都患有“单相抑郁症”——没来由的情绪低落
。
当今社会生活压力大，各种类型的抑郁症，几乎已成为最流行的文明病。
据世界卫生组织估计：美国、加拿大和欧盟有1亿临床抑郁症患者。
在美国，每年因抑郁症花在心理健康治疗上的费用以及由此产生相应的生产损失就达到830亿美元。
社会学研究表明，在一定程度上，当收入提高时，幸福感也随之增强，但这不意味着收入的提高就一
定能增强幸福感。
一旦达到中产阶级的水平，随着要满足目标的提高，金钱与幸福就不再直接相关了。
人的“需要”和“欲望”不断增长并交织在一起。
当缺少食品、衣服或没有房子时，我们会想着去买，但这些一旦得到了，便不再属于“需要”。
“欲望”可能永远得不到满足，无论以前被满足过多少次。
你拥有的越多，欲望似乎就越多。
有些人竭力想证明购买昂贵的物品是一种“投资”。
但想想去年的“时尚必需品”，今年却变得“不合时宜”，其速度有多么快吧。
物质不会给人们带来真正的满足感。
波士顿咨询公司专家迈克尔·J·西尔弗斯坦与尼尔·菲斯克在《消费升级：为什么消费者钟情新型奢
侈品》一书中披露的对消费者的调查显示，很多美国人意志消沉、与世隔绝、孤独、焦虑和不幸福。
从来没有足够的时间 54.8％睡眠不足 53.8％没有足够的时间和朋友在一起 51.5％担心身体 40.1％工作比
以前辛苦 39.0％生活压力大 36.6％觉得自己所做的一切不被重视 36.5％喜欢自己的外貌 30.5％爱情生活
很幸福 17.8％尽管购买力和消费意识不断增长，并且有数不尽的商品和服务供消费者任意挑选，但只
有39％的消费者同意“我能保持生活中的平衡”，37％的消费者同意“我感到我是社区的一部分”
，35％的消费者——也就是在3个人中大约有1个人——同意“我有许多亲密的朋友”。
这是怎么回事呢？
在《进步的悖论》一书中，作者格里格·埃斯特布鲁克将西方社会描述为“什么都有，惟独没有幸福
”。
他指出，研究表明，缺钱会导致不幸福，但有钱并不能带来幸福。
百万富翁不比收入处于平均水平的人更幸福；对于大多数人来说，幸福感随着年龄的增长而增加；残
疾人和慢性病患者的幸福感比整体人群的幸福感略高，因为他们更懂得欣赏生活的意义。
在汉普顿、马利布或里维埃拉有一套避暑别墅，收入达到6、7、8位数，拥有自己可以随意支配的豪华
轿车或喷气式飞机，你并不一定幸福。
新的居住环境、上万平方英尺的住宅、财产和身份除了暂时改变现状之外，什么都不是。
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生活中总会出现看起来更好的东西。
是否要改变目标道格和妻子是一对70多岁的退休夫妇，他们居住在爱达荷州岂彻姆镇一幢建于1950年
代的河边平房里。
一天，他们的朋友丽贝卡停下来和正在修剪门前草坪的道格聊天。
“你觉得现在建的这个地方怎么样？
”她问。
在他们旁边，建筑工人们正在修建一幢9000平方英尺的住宅。
道格停下手中的割草机，微笑着回答说：“变化真大呀，房子现在的价格，我做梦也没想到，现在，
经常有人出200万美元买我们的房子。
房地产经纪人说，无论谁买了这里，都会把房子拆掉，再建一幢像隔壁那样的房子。
我们的生活成本也比以前增加了好多，以至于我问妻子：'我们是应该把房子卖掉，用这笔钱来做我们
想做的事情，去我们想去的地方，还是继续住在这里？
'我们仔细研究了一下，想着自己想去哪玩、想做什么。
最后，我们看着眼前的山和脚下的河流——这是我们当初买这幢房子的原因，在那个年代它的价钱只
是5万美元——开始对这种疯狂的想法感到好笑！
我妻子说，如果我们离开这里，她就不能在醒来时看见东方山脊上升起的太阳、听到山脚下小河的流
水声了。
我说，当我们在门廊上喝咖啡时，再也看不到麋鹿和赤狐了。
说到这，我们都意识到，再多的钱都换不来我们在这里所得到的。
”丽贝卡问：“当房地产经纪人说你的房子会被下一个业主拆掉时，你不高兴了吗？
”“哈，根本不，”道格回答道，“每幢房子都有被拆掉的一天。
”他指着隔壁那幢新建的房子说：“就是邻居这幢漂亮的房子最后也会被拆掉。
这只是个时间问题。
”时间和地点就像任何飞行员都会告诉你的那样，如果从洛杉矶起飞，打算在纽约肯尼迪机场降落，
然而飞行方向却向北偏离了1度，你便会在离肯尼迪机场26英里远的纽约州的白原市降落。
只偏了1度——也就是0.2％——就造成联邦航空局所称的“总导航误差”。
如果偏5度——刚刚1％——你就会降落在离纽约126英里远的奥尔巴尼。
一个看似很小的误差，最终却演变成了一个很大的问题。
同样，这种事情也会发生在你的生活中。
起程时以为自己知道目的地，但你接下来却因为小偏离而使自己到了奥尔巴尼。
你每天都要作出选择，尽管你只判断错了一点方向，但这些方向上的微小变化加起来就会使你降落到
一个离目的地很远的地方。
我们都容易偏离轨道，这是不可避免的。
但偏离轨道实际上并不是问题之所在，真正的问题是我们能不能在中途进行修正。
国家航空航天管理局发射航天飞机时，必须想到飞行调整这一环节。
这就是航天飞机有火箭发动机的原因，它就是用来调整航向的。
甚至被发射进入对地同步轨道的卫星——实际上相对于地球不动——也装有发动机，以根据地球上跟
踪站发射的反馈信息来调整卫星的飞行方向。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《你是谁?你想要什么》：世界第一人际关系大师哈维·麦凯、管理大师肯·布兰佳倾力推荐。
4个问题，48小时，改变你的人生。
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